
กลุ่มผู้พกิาร
ที่ได้รับโอกาส



				         คำ�นำ� 

	 ชุมชนตากใบ อำ�เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาสเป็นพื้นที่ที่ผู้คนใช้ชีวิตร่วมกัน
อย่างใกล้ชิดและมีความผูกพันกัน ในทุกมิติ ความสุข ความทุกข์ และความเข้มแข็ง
ของชุมชนล้วนสะท้อนให้เห็นถึงคำ�ว่า “ล้ม ล้ม ร่วม อิ่มก็อิ่ม ด้วยกัน ทุกข์ก็ทุกข์
ด้วยกัน” ซึ ่งเป็นแก่นแท้ของการใช้ชีวิตที ่เกื ้อกูลและพึ่งพาอาศัยกันในพื้นที ่นี ้
โรงพยาบาลตากใบ ตำ�บลเจ๊ะเห อำ�เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส จึงมีบทบาทสำ�คัญ
ในการดูแลสุขภาวะของชุมชน โดยประสานการทำ�งานร่วมกับสถาบันพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพองค์รวม (สพบ.) เพื่อส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ และการใช้ชีวิตที่ยั่งยืน
ของคนทุกช่วงวัย
	 คู่มือเล่มนี้ จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์เกี่ยวกับวิธีการดูแลคุณภาพชีวิตของ
การบริการสุขภาพในและนอก โรงพยาบาลตากใบ อำ�เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส
ที่ออกแบบมาเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเปราะบาง ในเล่มนี้จะเน้นถึงการทำ�งานของ
กลุ่มผู้พิการในโรงพยาบาลที่ได้รับโอกาสจากผู้อำ�นวยการและเจ้าหน้าที่โรงพยาบาล
ในการดูแล สุขภาพและคุณภาพชีวิตทั้งจิตใจ ร่างกายและด้านรายได้ไปพร้อมกัน
พร้อมทั้งสร้างพื้นที่สำ�หรับการมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
อาทิโครงการฟาร์มสุข คลินิกชีวาสุขสำ�หรับคนพิการ และศูนย์ขาเทียม พระราชทาน 
	 ด้วยเนื้อหาที่ครอบคลุมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมนี้ คู่มือดูแลสุขภาวะ
ทุกมิติของโรงพยาบาลตากใบ อำ�เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส จะเป็นแรงบันดาลใจ
และแนวทางให้ชุมชนอื่น ๆ ที่มีเป้าหมายในการสามารถพัฒนา คุณภาพชีวิตอย่าง
ย่ังยืน โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลังและเป็นชุมชนสุขภาวะท่ีทุกคนได้อ่ิมสุขทุกมิติไปด้วยกัน

สถาบันพัฒนาระบบบริการสุขภาพองค์รวม (สพบ.) 
มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ 
มกราคม 2568
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	 ชาวตากใบ
	 เรื่องราวของคนพิการในอำ�เภอตากใบ  
	 ความเป็นมาโรงพยาบาลตากใบ 

	 พื้นที่แห่งโอกาสและศักดิ์ศรีของคนพิการ 
	 การจ้างงานคนพิการ
	 : โอกาสที่เปลี่ยนชีวิต 

	 โรงงานขาเทียมพระราชทาน
	 : ศูนย์กลางการสร้างคุณค่า 

	 คลินิกชีวาสุข
	 : บริการที่ตอบโจทย์คนพิการ 

	 ร้านฟาร์มสุขและ Kindness Cafe
	 : เศรษฐกิจที่มาพร้อมโอกาส 

	 	 การสร้างอนาคตของคนพิการ
	 	 ในชุมชนตากใบ 
	 	 ศูนย์สนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง (สพบ.) 
	 	 เส้นทางความเชื่อมโยงของโรงพยาบาลตากใบ
	 	 และศูนย์สนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง (สพบ.)

	 	 	 พื้นที่แห่งความสุข
	 	 	 ทุกมิติโรงพยาบาลตากใบ 

	 	 	 ความยั่งยืนของชุมชน
	 	 	 ทุกมิติของกลุ่มคนพิการ 

	 	 	 หัวใจของโรงพยาบาลตากใบ 
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ในป	พ.ศ.	2557	ที่ผ่านมา	โรงพยาบาลตากใบ	จังหวัดนราธิวาส
	ได้เริ่มต้นภารกิจสำาคัญที่เปรียบเสมือนแสงสว่างสำาหรับคนพิการในพื้นที่
ภารกิจนี้เริ่มต้นด้วยการที่จังหวัดนราธิวาสออกคำาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชมรม	คนพิการอำาเภอตากใบ	ซึ่งประกอบไปด้วยคนพิการเป็นตัวแทนจาก
ทุกตำาบลในพื้นที่	คณะกรรมการชุดนี้ไม่ได้มีเพียงแค่ชื่อเรียกแต่พวกเขา
มีหน้าที่สำาคัญ	นั่นคือการเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง	ๆ
เพื่อดูแล	และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในชุมชน	แม้ว่าจะต้องเผชิญ
กับอุปสรรคมากมาย	แต่ด้วยพลังใจและการทำางานร่วมกันของภาคีเครือ
`ที่มีคุณภาพ	ไม่ใช่เรื่องไกลเกินเอื้อม
	 ปนั้นชมรมคนพิการได้ริเริ่มโครงการหลายอย่าง	ทั้งการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้	เหมาะสมกับคนพิการ	เช่น	การสร้างทางเดินให้
สะดวกขึ้น	การปรับปรุงบ้านเรือน	และการจัดหางานที่เหมาะสมเพื่อส่ง
เสริมอาชีพ	เมื่อเวลาผ่านไป	ผลลัพธ์ที่ได้ไม่เพียงแต่ทำาให้คนพิการมีชีวิตที่ดี
ขึ้นเท่านั้น	แต่ยังช่วยให้พวกเขามีความภาคภูมิใจในตัวเอง	ความสำาเร็จในป
นั้นไม่ได้จบลงเพียงแค่เรื่องราวดี	ๆ	ที่เล่าต่อกันไป
	 คนพิการในพื้นที่ไม่	เพียงแต่ได้รับความช่วยเหลือ	แต่ยังได้ลุกขึ้น
มาช่วยกันดูแลซึ่งกันและกัน	พวกเขากลายเป็นต้นแบบของแนวคิด	“คน
พิการดูแลคนพิการ”	สร้างเครือข่ายการช่วยเหลือที่ยั่งยืน	และทำาให้คำาว่า	
“คุณภาพชีวิตที่ดี”	ไม่ใช่เพียงคำาพูดลอย	ๆ	แต่เป็นความจริงที่จับต้องได้
ในทุกชุมชนของอำาเภอตากใบ		

	 โรงพยาบาลตากใบ	ตำาบลเจ๊ะเห	จังหวัดนราธิวาส	เป็นโรงพยาบาลชุมชน
ขนาด	60	เตียง	ปจจุบันในป	พ.ศ.2567	ได้ขยายขนาดเป็นโรงพยาบาลขนาด	90
เตียง	ที่ตั้งของโรงพยาบาลตั้งอยู่ตอนล่างสุดของจังหวัด	นราธิวาส	ติดชายแดน
มาเลเซีย	ดูแลประชากรอำาเภอตากใบ	จำานวน	8	ตำาบล	ได้แก่	ตำาบลไพรวัน	ตำาบล
ศาลาใหม่	ตำาบลบางขุนทอง	ตำาบลพร่อน	ตำาบลเกาะสะท้อน	ตำาบลโฆษิต	ตำาบล
นานาค	ตำาบลเจ๊ะเห	โดยมีนายแพทย์ภุชงค์	วงศ์หิรัญรัชต์	เป็นผู้อำานวยการคน
ปจจุบัน	(ดำารงตำาแหน่งมาตั้งแต่ป	2563	เป็นต้นมา)			
	 นายแพทย์สมชาย	ศรีสมบัณฑิต	อดีตผู ้อ ำานวยการมีบทบาทสำาคัญ
ในการพัฒนาระบบบริการของ	โรงพยาบาลตากใบ	ด้านเวชศาสตร์ครอบครัวและ
ให้ความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในพื้นที่	ห่างไกลมาอย่าง
ต่อเนื่อง	ประกอบกับในช่วงป	พ.ศ.	2562	นายแพทย์สันติ	ลาภเบญจกุล	ได้เข้ามา
ร่วมเสริมแรงในนามสถาบันพัฒนาระบบบริการสุขภาพองครวม	หรือชื่อย่อว่า
สพบ.	ได้ให้อัตราการจ้างงานคนพิการในมาตรา	33,	35	มาให้ทางโรงพยาบาล
ทางโรงพยาบาลจึงเสนอขออัตราการจ้างงานไป	จึงเกิดการจ้างงานในผู้พิการ
ในโรงพยาบาลมาจนถึงทุกวันนี้	และนำาไปสู่การสร้างฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มคนพิการในโรงพยาบาลเรื่อยมา

     ช า ว ต า ก ใ บ

เร่ื องราว
ของคนพิการ
อําเภอตากใบ
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	 ในช่วงป	2566	โครงการการพัฒนาระบบสุขภาพองค์รวมสู่ชุมชน
เข้มแข็งด้วยโรงพยาบาลชุมชนและศูนย์ชุมชนในเขตเมือง	ในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น	ดำาเนินการโดย	สถาบันระบบสุขภาพ
แบบองค์รวม	ภายใต้มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติได้เกิดขึ้น	โดยมีเป้าหมาย
เพื่อสนับสนุนชุมชนเข้มแข็งครอบคลุม	โดยมีหลายกลุ่มความถนัดซึ่ง	สพบ.	
จะทำาหน้าที่สร้างหรือแสวงหาความร่วมมือ	ประสานกลุ่มต่าง	ๆ		
	 ในพื้นที่ของโรงพยาบาลตากใบเอง	กลุ่มของเด็กปฐมวัยนั้น	สพบ.
เอง	ทำาหน้าที ่เชื ่อมโยงหลักสูตร	ICAP	ซึ ่งเป็นหลักสูตรที ่พัฒนาเด็ก
ทั้ง	5	ด้าน	คือ	ร่างกาย	จิตใจ	ปญญา	อารามณ์	สังคม	ในพื้นที่อำาเภอ
ตากใบ	ด้านการทำางานของหน่วยสุขภาพชุมชนเชื่อโยงหน่วยปฐมภูมินั้น	
สพบ.ได้เชื่อมโยงเครือข่าย	SCG	นำาไปสู่การใช้เครื่องมือ	Docare	ในสถานี
สุขภาพ	ตำาบลพร่อน	อำาเภอตากใบที่เป็นต้นแบบทำาให้การเข้าถึงระบบ
บริการพื้นที่สู่โรงพยาบาล	ได้รวดเร็วและลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของ
ผู้ปวยในชุมชนได้มาก
	 สำาหรับกลุ่มคนพิการนั้น	โรงพยาบาลและ	สพบ.	ได้ร่วมกันสร้าง
อากาสให้คนพิการมาอย่างต่อเนื่อง	เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการให้องค์
ความรู้	เชื่อมโยง	เครือข่ายและการให้งบประมาณในการขับเคลื่อนในการ
ให้ผู้พิการเข้าร่วมอบรมการซ่อมล้อรถเข็น	การให้อบรม	การขายออนไลน์
และออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อนำาไปสู่การสร้างรากฐานของเศรษฐกิจชุมชน
ได้มากขึ้น

	 การทำางานใน	เชิงพื้นที่มีทั้งปญหาและอุปสรรคในการดำาเนินงาน
ในพื้นที่ที่มีความแตกต่างและหลากหลายทางศาสนา	มีผู้ที่นับถือ	ศาสนา
อิสลาม	80	%	และเป็นไทยพุทธ	20	%	ทำาให้การทำางานเชิงพื้นที่ต้อง
เริ ่มจากการทำาความเข้าใจของกลุ ่ม	ผู ้คนที่มีลักษณะหลากหลายและ
การเข้าถึงพื้นที่ที่ต้องการพัฒนาการทำาให้ทุกคนมีความเท่าเทียมและรู้สึก
ไว้วางใจ
	 ในการทำางานนั้น	การอดทนรอคอยเมื่อพื้นที่พร้อม	การทำางาน
แบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน	ไม่ว่าจะเป็น	หน่วยงานราชการ	หน่วยงาน
ท้องถิ่น	โรงพยาบาล	องค์การเอกชน	รวมถึงชุมชน	เป็นสิ่งสำาคัญที่หาก
สามารถร้อย	เรียงการทำางานแต่ละส่วนนี้ได้จะนำาไปสู่การพัฒนาที่เกิด
ประสิทธิภาพในพื้นที่ได้มา		
	 ด้วยความถนัดและความเชี ่ยวชาญด้านการดูแลคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มพิการของนายแพทย์สมชาย	ศรีสมบัณฑิต	อดีตผู้อำานวยการโรง
พยาบาล	นายแพทย์ภุชงค์	วงศ์หิรัญรัชต์	และการเสริมการทำางานด้านคน
พิการโดย	นายแพทย์สันติ	ลาภเบญจกุล	ทำาให้ผู้พิการในโรงพยาบาลได้รับ
โอกาสอย่างต่อเนื่องและนำาไปสู่การรวมกลุ่มและ	สร้างรากฐานที่มั่นคงได้
จากความหลากหลายอย่างเป็นรูปธรรม		
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	 ในช่วงป	พ.ศ.	2561	เรื ่อยมา	โรงพยาบาลตากใบเองมีจ ุดแข็งและ
ความเชี่ยวชาญด้านคนพิการเป็น	ทุนเดิมและพร้อมกับฐานข้อมูลคนพิการในพื้นที่
อดีตผู้อำานวยการโรงพยาบาลนั้นให้โอกาสกับคนพิการจึงเสนอขออัตราผู้พิการ
ให้มีอาชีพในโรงพยาบาลโครงการ	นำาไปสู่การประชุมทำาความเข้าใจกับกลุ่มคน
พิการ	ทำาให้เกิดการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามาทำางานในโรงพยาบาลมีอาชีพและคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการที่ดี	ไม่ใช่เป็นเรื่องยากสำาหรับที่นี่
	 ปจจุบันในป	พ.ศ.	2567	โรงพยาบาลตากใบมีการจ้างงานคนพิการถึง	15
คน	ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในหลากหลายบทบาท	เช่น	งานธุรการ	งานดูแลสวน	งานรักษา
ความสะอาด	และงานสนับสนุนด้านจิตเวช		

			 โรงงานขาเทียมพระราชทาน	:	ศูนย์กลางการสร้างคุณค่าหนึ่งในโครงการ
ท่ีโดดเด่นท่ีสุดของโรงพยาบาลตากใบ	คือ	โรงงานขาเทียมพระราชทาน	ซ่ึงก่อต้ังข้ึน
ตามนโยบายการจ้างงานคนพิการในมาตรา	33	และ	35	โรงงานแห่งนี้คัดเลือก
คนพิการจากการสำารวจของ	อาสาสมัครสาธารณสุข	(อสม.)	ในพื้นที่	พร้อมทั้ง
พัฒนาทักษะของพวกเขาผ่านการอบรมท่ีมูลนิธิขาเทียมใน	สมเด็จพระศรีนครินทรา
บรมราชชนนี	

	 การจ้างงานคนพิการ

	 โรงพยาบาลตากใบ	จังหวัดนราธิวาส	ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความสำาคัญเชิงยุทธศาสตร์	เนื่องจาก
ใกล้ชายแดน	มาเลเซียและเป็นศูนย์กลางการดูแลสุขภาพของชุมชนตากใบและพื้นที ่ใกล้เคียง
ด้วยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ครอบคลุมและหลากหลาย	โรงพยาบาลไม่เพียงแต่รักษาโรค
แต่ยังส่งเสริมสุขภาพ	ป้องกันโรค	ฟนฟู	สุขภาพ	และสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชนผ่านความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายต่าง	ๆ	ในชุมชนเล็ก	ๆ	แห่งนี้ที่อำาเภอ	ตากใบ	จังหวัดนราธิวาส
	 ความยั่งยืนไม่ได้เป็นเพียงแค่แนวคิดแต่	คือ	ผลลัพธ์ของการลงมือทำาจริงผ่านการพัฒนา
	คุณภาพชีวิตของคนพิการ	โรงพยาบาลตากใบเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ	ซึ่งไม่ได้
จำากัดเพียงการ	รักษาพยาบาล	แต่ยังขยายขอบเขตไปถึงการจ้างงาน	การสร้างโอกาสทางอาชีพ
และการเสริมสร้างสุขภาพอย่าง	ครอบคลุมเรื ่องราวของคนพิการในตากใบสะท้อนถึงศักยภาพ
ของชุมชนเล็ก	ๆ	ที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในวงกว้างได้อย่างแท้จริง	กลุ่มผู้พิการ
เป็นกลุ่มหนึ่งที่ได้รับโอกาสในการดูแลคุณภาพชีวิตเป็นอย่างดี
	 โดยเรื่องราวตั้งต้นจากนายแพทยสมชาย	ศรีสมบัณฑิต	ผู้อำานวยการโรงพยาบาลตากใบ
ในอดีตส่งต่อการทำางานพัฒนา	คุณภาพชีวิตของคนพิการจากอดีตถึงผู้อำานวยการรุ่นใหม่คนปจจุบัน
	 จากเส้นทางการทำางานในประเด็นคนพิการที่จากอดีตผู ้อำานวยการโรงพยาบาลตากใบ
เครือข่ายการ	ร่วมมือการทำางานของผู้จัดการโครงการสถาบันพัฒนาระบบสุขภาพแบบองค์รวม
ได้ทำางานด้านการจ้างงาน	โดยจัดหางบประมาณจากหน่วยงานเอกชนและจากหน่วยงานรัฐและ
ทำางานจ้างคนพิการ`มาอย่างต่อเนื่องและมีความชัดเจนขึ้น

พ้ืนที่แห่งโอกาส
และศักดิ์ศรีของคนพิการ
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มากที่สุดเท่าที่จะเป็นได้	สำาหรับความโดดเด่นของชิ้นงานของโรงงานขาเทียม
พระราชทานในโรงพยาบาลตากใบนั้น	ผู้รับบริการขาเทียมได้ให้ความชื่นชมว่า

“ขาเทียมที่นี่มีความเข้ากันกับสัดส่วนของผู้ใช้	เนื่องจากช่าง
	 มีการวัดและขึ้นรูปอย่างละเอียดและมีการให้ทดลอง	ก่อนนำา
	 ไปใช้จริง	เมื่อมีปญหาช่างที่นี่จะปรับขนาดและทำาให้สามารถ
	 ใช้ขาเทียมได้อย่างคล่องตัว	วัสดุที่ใช้ก็มี	นำ้าหนักเบา”

	 เป็นความคิดเห็นหนึ่งในการเข้ารับบริการของที่นี่	คนพิการที่ประกอบ
อาชีพช่างทำาขาเทียม	คือ	นาย	อนันต์	เทพกำาเนิด	อายุ	53	ป	นายตูแวมะ
ตูแวอาแซ	อายุ	55	ป	และนายลีเป็น	สอมอนิอามะ	56	ป	เป็นคนพิการ
ทางการเคลื ่อนไหวทั ้ง	3	ราย	ที ่ได้ทำางานประจำาจนเกิดความนาญการ
ในพื้นที่นี้		
	 นายอนันต์	เทพกำาเนิด	อายุ	53	ป	เป็นหนึ่งในช่างขาเทียมที่ได้รับการ
อบรมและปฏิบัติงานในโรงงาน	เขากล่าวว่า	“การได้ทำาขาเทียมให้คนพิการ
เหมือนผมเองคือการสร้างชีวิตใหม่ให้กับพวกเขา”

	 โรงงานขาเทียมให้บริการคนพิการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายทุกกระบวนการ
ตั้งแต่การวัดขนาด	ไปจนถึง	การปรับแต่งขาเทียมให้เหมาะสม	ถูกดำาเนินการ
อย่างพิถีพิถัน	วัสดุที่ใช้มีนำ้าหนักเบาและใช้งานได้คล่องตัว	ช่วยให้	ผู้รับบริการ
สามารถกลับมาใช้ชีวิตอย่างปกติได้อีกครั้ง

	 โรงงานขาเทียมพระราชทานเป็นหน่วยงานเล็ก	ๆ	ที่เกิดขึ ้นจาก
นโยบายการจ้างงานคนพิการในมาตรา	33	และมาตรา	35	โดยโรงพยาบาล
ได้คัดเลือกคนพิการจากการออกเยี่ยมบ้านของอาสาสมัครชุมชน	(อสม.)
พื้นที่ตำาบลเจ๊ะและตำาบลศาลาใหม่	ประกอบกับการทำางานของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลเสนอให้คนพิการที่มีความพร้อม	และความสามารถในการเป็น
ช่างมาทำางานในหน่วยงานนี้	
	 ตั้งแต่ช่วงป	พ.ศ.	2561	นั้น	มีการคัดเลือกที่เข้ามาในหน่วยงานนี้
จำานวน	3	คน	ซึ่งนอกจากการจ้างงานคนพิการเพื่อให้คนพิการที่มีความ
สามารถได้รายได้จากการ	ทำางานแล้ว	โรงพยาบาลยังทำาหน้าที่ในการพัฒนา
ศักยภาพของคนพิการ	โดยนายแพทย์สมชายได้ให้โอกาสพัฒนาศักยภาพ
ด้านองค์ความรู้	ส่งคนพิการให้ได้รับการอบรมการทำาขาเทียม	ณ	มูลนิธิ
ขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี	ณ	สำานักงานมูลนิธิขาเทียมฯ
ตำาบลดอนแก้ว	อำาเภอแม่ริม	จังหวัดเชียงใหม่	เพื่อให้มีความสามารถในการ
ทำาขาเทียมให้ประชาชนในพื้นที่โรงพยาบาลและการสนับสนุนอุปกรณ์ทำาขาย
เทียมจากมูลนิธิขาเทียม	ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี	ในทุกป
เปดให้บริการในทุกวันและให้บริการสำาหรับคนพิการที่ต้องการขาเทียม
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย		
	 สำาหรับการเสริมทัพของสถาบันพัฒนาระบบสุขภาพองค์รวม
หรือ	สพบ.	อีกทางหนึ ่ง	คือให้คนพิการที ่เป็นช่างในหน่วยนี ้ได้เข้ารับ
การอบรมเป็นระยะ	เช่น	การอบรมการซ่อมรถเข็นคนพิการ	เพื่อให้มีความ
สามารถ	ซ่อมแซมรถเข็นเพื่อให้ได้ใช้งานให้นานและเกิดประโยชน์ยาวนาน
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คลินิกชีวาสุข
:	บริการที่ตอบโจทยคนพิการ	

	 ในป	พ.ศ.	2562	โรงพยาบาลตากใบได้เปด	ศูนย์บริการคนพิการทั่วไป
หรือคลินิกชีวาสุข	เพื ่อตอบสนองความต้องการเฉพาะของคนพิการในพื ้นที ่
โดยความร่วมมือกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ	มั่นคงของมนุษย์และ
กระทรวงสาธารณสุข	ศูนย์แห่งนี้ให้บริการตั้งแต่การตรวจรักษาโรคทั่วไป	การออก
ใบรับรองความพิการ	ไปจนถึงการจัดหาอุปกรณ์ช่วยเหลือ	เช่น	รถเข็นและไม้เท้า
	 จากการทำางานด้านการพัฒนาคนพิการอย่างต่อเนื่องของโรงพยาบาล
ตากใบและสถาบันพัฒนาระบบสุขภาพองค์รวม	(สพบ.)	ประกอบกับโรงพยาบาล
ได้ทำาความร่วมมือกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และ
กระทรวงวสาธารณะสุขสร้าง	ศูนย์บริการคนพิการทั่วไป
	 ในป	พ.ศ.2562	เปดช่องทางด่วนเพื่อรองรับผู้ปวยที่เป็นคนพิการให้ได้
มากขึ้น	ประกอบกับป	พ.ศ.	2564	ได้มีคุณหมอฟ้าที่ทำาหน้าที่เป็นหมออยู่แล้ว
ได้รับอุบัติเหตุทางรถยนต์ทำาให้ร่างกายส่วนร่างไม่สามารถเคลื่อนไหวได้	แต่ยังมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์	พิจารณาในการช่วยเหลือคนไข้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 นายแพทย์สมชายได้เล็งเห็นความสามารถของหมอฟ้าและพร้อมให้
โอกาสจ้างหมอเข้าทำางานในโรงพยาบาลตากใบให้หมอฟ้าทำาหน้าที่ตรวจสอบ
คนไข้ทำางานร่วมกับผู้ช่วยคนพิการ	(PA-Personal	Assistant)	เป็นทั้งหน่วย
ตรวจรักษาคนพิการและหน่วยบริการคนพิการทั่วไป	เปดทุกวันและหมอฟ้า
จะลงตรวจคนไข้พิการทุก	ๆ	วันอังคาร	โดย	สพบ.	ร่วมสนับสนุนการจัดตั้ง
ศูนย์บริการคนพิการทั่วไปหรือคลินิกชีวาสุข	ให้บริการตรวจรักษาโรคทั่วไป
แก่คนพิการ	ออกใบรับรองความพิการ	ขอรับอุปกรณ์ช่วยเหลือคนพิการ
งบประมาณในการจ้างคุณหมอนั้นได้รับจากมูลนิธิโรงพยาบาลตากใบ	ซึ่งก่อ
ตั้งในป	พ.ศ.	2560	เพื่อดูแลคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง	
	 คุณหมอฟ้า	แพทย์คนพิการซ่ึงสูญเสียความสามารถในการเคล่ือนไหว
จากอุบัติเหตุทางรถยนต์	ได้รับโอกาสจากโรงพยาบาลตากใบให้กลับมาทำางาน
อีกครั ้งในฐานะแพทย์ที ่ช่วยดูแลคนพิการร่วมกับผู ้ช่วยส่วนบุคคล	(PA)	
คุณหมอฟ้าไม่เพียงแต่เป็นแรงบันดาลใจให้กับคนพิการ	แต่ยังแสดงให้เห็นว่า
ความสามารถและจิตวิญญาณของการช่วยเหลือไม่ได้ถูกจำากัดด้วยข้อจำากัด
ทางร่างกาย		



16 17

Kindness Café	ก่อตั้งขึ้นในป	พ.ศ.	2563	เพื่อสร้าง
อาชีพและพัฒนาทักษะให้กับคนพิการในการเป็นบาริสต้า	โดย
ดำาเนินงานในรูปแบบธุรกิจเพื ่อสังคม	(Social	Enterprise)
นำารายได้ส่วนหนึ่งมาสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ	ร้านกาแฟ
แห่งนี้ได้รับการสนับสนุนจากโรงพยาบาลตากใบและมูลนิธิฯ	
ผ่านโครงการคูปองปนสุข	ซึ่งช่วยสร้างโอกาสในการจ้างงานและ
กระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชน	ในป	พ.ศ.	2565	มีการอบรมบาริสต้า
คนพิการ	2	คน	พร้อมสอนการขายผ่านช่องทางออนไลน์	อีกทั้ง
ยังมีระบบโบนัสเพื่อจูงใจพนักงาน
	 ปจจุบัน	Kindness	Café	มีบาริสต้าคนพิการและผู้ปวย
จิตเวชรวม	2	คน	และเป็นต้นแบบให้กับโรงพยาบาลอ่ืน	ๆ	ในการ
ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ
	 อนัญญา	สามะ	คนพิการทำาหน้าที่ดูแลร้านฟาร์มสุขและ
ร้านกาแฟ	เธอกล่าวว่า	“การได้ดูแลร้านทำาให้ฉันรู้สึกว่า	ตัวเอง
ยังมีคุณค่าในสังคม”	
	 เพราะทุกแก้ว	คือ	การให้

ร้านฟารมสุขและ	Kindness	Cafe
:	เศรษฐกิจที่มาพร้อมโอกาส	

	 ร้านฟาร์มสุขเป็นอีกหนึ่งโครงการที่แสดงถึงการผสานความยั่งยืน	สร้างโอกาส
สำาหรับคนพิการ	จัดจำาหน่ายผัก	ผลไม้	และอาหารปลอดภัยโดยคนพิการร่วมกับผู้ช่วย
คนพิการทำาหน้าที่ดูแลร้านอย่างต่อเนื่อง	รายได้ส่วนหนึ่งถูกนำาเข้าสมทบกองทุนมูลนิธิ
โรงพยาบาลตากใบ	เพื่อนำาไปช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในชุมชน	

ร้านฟารมสุข	ร้านผัก	ผลไม้ปลอดภัย	ที่เกิดจากแนวคิดของกลุ่มผู้บริหารที่มี
ความต้องการให้คนในโรงพยาบาลสุขภาพดีได้ทานอาหารปลอดภัย	คนพิการมีงานทำา
ส่งเสริมคุณค่าให้ตนเอง	การทำางานในฟาร์มสุข	มีทั ้งคนพิการและการกลุ่มผู ้ช่วย
คนพิการ	(PA-Personal	Assistant)	เป็นคนดูแลหมุนเวียนกันไป	โดยโรงพยาบาล
ตากใบ	ยินดีให้ใช้สถานที่โดยมีการหักค่าบริหาร	จัดการเข้ากองทุนมูลนิธิโรงพยาบาล
ตากใบ	เพื่อหมุนเวียนรายได้	ให้กับการบริหารจัดการต่าง	ๆ	ที่เกิดขึ้นในร้าน	แบ่งส่วน
หนึ่งให้กับผู้ที่นำาสินค้า	ได้แก่	ผัก	ผลไม้	ข้าว	ไข่ไก่	อาหารปลอดภัยที่ปลูกโดยเจ้าหน้าที่
ในโรงพยาบาล
	 กลุ่มผู้ช่วยคนพิการ	(PA)	ทำาให้คนที่มาใช้บริการภายในโรงพยาบาลได้รับ
	ประทานอาหารปลอดภัย	เนื่องจากผลผลิตของเกษตรกรนั้นไม่มากนัก	จึงยังไม่ได้
ส่งขายผลผลิตต่อไปยังโรงพยาบาลอื่น	ๆ	
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	 โรงงานขาเทียมพระราชทานเป็นอีกหน่ึงโครงการท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน
ของโรงพยาบาลในการสร้าง	โอกาสให้กับคนพิการ	โรงงานแห่งนี้ก่อตั้งขึ้นตาม
นโยบายการจ้างงานคนพิการในมาตรา	33	และ	35	โดย	โรงพยาบาลคัดเลือก
คนพิการที่มีศักยภาพและความสนใจในงานช่าง	เพื่อส่งพวกเขาไปอบรมที่มูลนิธิ
ขาเทียมใน	สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
	 โรงงานนี้ให้บริการขาเทียมสำาหรับคนพิการในพื้นที่โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
โดยขาเทียมทุกชิ้นผลิตขึ้นอย่างพิถีพิถันเพื่อให้เหมาะสมกับผู้ใช้	และยังมีบริการ
ปรับแต่งขาเทียมตามความต้องการของผู ้ปวย	ความสำาเร็จของโครงการนี ้
ไม่เพียงช่วยให้คนพิการสามารถกลับมาใช้ชีวิตได้อย่างปกติ	แต่ยังเสริมสร้างคุณค่า
ในตัวช่างผู้ผลิตที่เคยเป็นผู้รับบริการมาก่อน	

	 ศูนย์บริการคนพิการทั่วไป	หรือ	คลินิกชีวาสุข	เปดดำาเนินการในป	พ.ศ.
2562	เป็นอีกหนึ่งโครงการที่ช่วยนับสนุนคนพิการในพื้นที่อย่างครอบคลุม	ศูนย์นี้
ให้บริการตั้งแต่การตรวจรักษาโรคทั่วไป	การออกใบรับรองความพิการ	ไปจนถึง
การจัดหาอุปกรณ์ช่วยเหลือ	เช่น	รถเข็นและไม้เท้า	ทีมงานในศูนย์ยังมีแพทย์
ที่เป็นคนพิการ	เช่น	คุณหมอฟ้า	ซึ่งแม้จะสูญเสียความสามารถในการเคลื่อนไหว
แต่ยังสามารถทำาหน้าที ่ให้คำาปรึกษาและดูแลผู ้ปวยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
บริการที่ครอบคลุมนี้ช่วยลดช่องว่างในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนพิการ
และทำาให้พวก	เขารู้สึกว่าไม่ได้ถูกทิ้งไว้เบื้องหลัง     

	 พื้นที่แห่งโอกาสและศักดิ์ศรี
	 :	การสร้างอนาคตของคนพิการในชุมชนตากใบ	
	 โรงพยาบาลตากใบไม่ได้เป็นเพียงสถานพยาบาลที่ดูแลรักษาสุขภาพของ
ประชาชน	แต่ยังเป็นพื้นที่ที่มอบ	โอกาสและสร้างศักดิ์ศรีให้กับกลุ่มคนพิการ
ในชุมชน	ผ่านการดำาเนินโครงการที่ครอบคลุมหลายมิติ	โรงพยาบาลได้ก้าวข้าม
บทบาทดั้งเดิมของสถานพยาบาล	ด้วยการพัฒนาแนวทางสนับสนุนคนพิการ
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	และ	สามารถมีส่วนร่วมในสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ	
โดยผสานความร่วมมือระหว่างชุมชน	หน่วยงานรัฐ	และภาคเอกชน	เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนและความเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง	
	 หนึ่งในความสำาเร็จที่เป็นรูปธรรมของโรงพยาบาลตากใบ	คือโครงการ
จ้างงานคนพิการที่เริ่มขึ้นตั้งแต่ป	พ.ศ.	2561	โรงพยาบาลได้จัดหางบประมาณ
จากทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน	เพื่อสนับสนุนการจ้างงานอย่างต่อเนื่อง		 	
										ปจจุบันมีคนพิการจำานวน	15	คนปฏิบัติงานในบทบาทที่หลากหลาย
เช่น	งานธุรการ	งานสวน	งาน	ทำาความสะอาด	และการช่วยเหลือในแผนกต่าง	ๆ

	 การจ้างงานนี้สร้างทั้งรายได้	เสริมความมั่นใจและพิสูจน์ศักดิ์ศรี
ให้กับคนพิการ	พวกเขาได้รับการยอมรับในฐานะสมาชิกที่มีคุณค่าในสังคม
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองในหลายด้าน	

การสร้างอนาคต
ของคนพิการ
ในชุมชนตากใบ 
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	 ในด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและการ
สร้างอาชีพ	โรงพยาบาลได้ริเริ่มโครงการต่าง	ๆ
เช่น	ร้านฟาร์มสุข	และ	Kindness	Cafe	ร้าน
ฟาร์มสุขจำาหน่ายผักและผลไม้ปลอดภัยที่ผลิต
โดยคนพิการและกลุ่มผู ้ช่วยคนพิการ	รายได้
บางส่วนจากร้านถูกนำาเข้าสมทบกองทุนมูลนิธิ
โรงพยาบาลตากใบ	เพื่อสนับสนุนโครงการอื่นๆ
ในชุมชน
	 Kindness	Cafe	เปดในป	พ.ศ.	2563	
เป็นร้านกาแฟที่เปดโอกาสให้คนพิการได้พัฒนา
ทักษะการเป็นบาริสต้าและสร้างรายได้ผ่าน
การท ำางานร ้านกาแฟน ี ้ย ังม ีล ักษณะเป ็น
Social	Enterprise	โดยรายได้ส่วนหนึ่งถูกนำา
ไปสนับสนุนการจ้างงานคนพิการภายในร้าน
อย่างต่อเนื่อง		
	 การดำาเนินงานทั ้งหมดนี ้สะท้อนถึง
กระบวนการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งของทีมงาน
โรงพยาบาลตากใบ	ทั้งในแง่ของการสนับสนุน
จากหน่วยงานต่าง	ๆ	และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในทุกขั้นตอน	ความสำาเร็จเหล่านี้ไม่ได้
เป็นเพียงความสำาเร็จของโรงพยาบาล	แต่ยังเป็น
ความสำาเร็จของชุมชนที่ร่วมกันสร้างพื้นที่แห่ง
โอกาสและ	ศักดิ์ศรีให้กับคนพิการ
	 โรงพยาบาลตากใบได้พิสูจน์ให้เห็นว่า
ด้วยการสนับสนุนที่เหมาะสมและความร่วมมือ
ที ่แท้จริง	คนพิการสามารถมีบทบาทสำาคัญ
ในสังคมและสามารถเป็นส่วนหนึ่งของความ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง		
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มูลนิธิ	รพ.ตากใบ	เป็นตัวอย่างขององค์กรที่ดำาเนินงานภายใต้หลักการ
ความยั่งยืน	โดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น	และความร่วมมือจากผู้มีจิตศรัทธาเพื่อสร้าง
รายได้ในการพัฒนาชุมชนและยกระดับการบริการทางการแพทย์	รายได้ของมูลนิธิ
มาจากแหล่งที ่หลากหลาย	ทั ้งจากทรัพยากรทางธรรมชาติ	การมีส่วนร่วมจาก
ประชาชนและธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนกลับไปยังสังคม	โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้

1.	ผลผลิตทางการเกษตร	เช่น	มะพร้าว	ซึ่งเป็นผลิตผลจากธรรมชาติและ
แหล่งรายได้ที่ได้รับจากการใช้	ประโยชน์จากพื้นที่ที่โรงพยาบาลได้รับบริจาคมา
มะพร้าวไม่เพียงเป็นผลผลิตที ่ม ีมูลค่าทางเศรษฐกิจ	แต่ยังสะท้อนถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างเหมาะสมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.	การบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาและตู้รับบริจาค	เป็นอีกหนึ่งแหล่งรายได้
ที่เสริมสร้างความยั่งยืน	โดยไม่ต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอก	ซึ่งเป็นการ
สนับสนุนอย่างมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีต้องการช่วยเหลืออย่างย่ังยืน	และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

3.	แพทยแผนไทยและการจำาหน่ายสมุนไพร	เป็นการใช้ความรู ้ด้าน
สมุนไพรและการรักษาแบบดั้งเดิมที ่มีอยู ่	ในชุมชน	โดยการจำาหน่ายสมุนไพร
ไม่เพียงเป็นการสร้างรายได้	แต่ยังเป็นการสืบสานภูมิปญญาท้องถิ่นและเป็นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน

4.	นำ้าดื่มสุขใจ	Delight	และการจำาหน่ายบัตรปนสุข	รายได้จากการ
จำาหน่ายผลิตภัณฑ์เหล่านี้เป็นตัวอย่าง	ของการใช้ทรัพยากรที่ให้ผลตอบแทน
ในระยะยาวและเปดโอกาสให้ผู้คนทั่วไปได้มีส่วนร่วมสนับสนุน	กิจกรรมการกุศล
ด้วยการซื้อผลิตภัณฑ์หรือบัตรสมทบทุน	ซึ่งไม่เพียงสร้างรายได้แต่ยังเป็นการสร้าง	
จิตสำานึกเพื่อความยั่งยืน

5.	รายได้จากธุรกิจในชุมชน	เช่น	ร้านฟาร์มสุขและ	Kindness	Café
	โดยหักกำาไรบางส่วนเพื่อกลับมาสนับสนุนมูลนิธิ	ซึ่งเป็นตัวอย่างของการทำาธุรกิจ
ที่ไม่มุ่งหวังเพียงผลกำาไร	แต่ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสร้าง
สังคมที่ดีและยั่งยืน	ธุรกิจเหล่านี้ช่วยสร้างงานและส่งเสริมให้ชุมชนมี	ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจในระยะยาว	รายได้ที่ได้มาจากแหล่งต่างๆ	นี้	ถูกนำามาใช้เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน	อาทิ

การสร้างตึกฟอกไต
และหอผู้ปวยมินิธัญละลักษณ
เพิ่มขีดความสามารถในการให้
บริการด้านการแพทย์และยก
ระดับคุณภาพชีวิตประชาชน
ในพื้นที่

กองทุนการศึกษา
ซึ่งเป็นการลงทุนในทรัพยากร
มนุษย์	โดยมุ่งเน้นการสร้าง
อนาคตที่ยั่งยืนผ่านการศึกษา

การจ้างงานในร้าน
Kindness Café
เพื่อสร้างโอกาสการทำางาน
ให้กับคนพิการในชุมชนและ
สร้างรายได้หมุนเวียนกลับสู่
ชุมชนอย่างยั่งยืน	

มูลนิธิ	รพ.ตากใบ	จึงเป็นตัวอย่างที่ดีของการนำาแนวคิด
ความยั่งยืนมาปฏิบัติผ่านวงจรการเกื้อกูลและการสร้างสังคมที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	เศรษฐกิจและชุมชนอย่างแท้จริง	
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	 ศูนยสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง	(สพบ.)	

	 สาธารณสุขแห่งชาติ	สถาบันพัฒนาระบบบริการสุขภาพองค์รวม	(สพบ.)
ได้รับงบประมาณการขับเคลื่อน	โดยสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพโดยมีนายแพทย์สันติ	ลาภเบญจกุล	เป็นผู้จัดการโครงการฯ	และผู้อำานวยการ
สถาบันพัฒนาระบบบริการสุขภาพองค์รวมที่ให้ความสำาคัญกับการสร้างเสริมสุขภาพ
แบบองค์รวมสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง	ด้วยแนวคิดการพัฒนาระบบ
สุขภาพองค์รวม	โดยอาศัยโรงพยาบาลชุมชนและศูนย์สุขภาพชุมชนเขตเมืองเป็น
กลไกตัวกลางการมีส่วนร่วมของชุมชน	ท้องถิ่น	เริ่มดำาเนินการตั้งแต่	พ.ศ.	2563
	 ปจจุบันมีโรงพยาบาลชุมชนในประเทศไทยร่วมในโครงการจำานวน	30
อำาเภอและพัฒนาเครือข่ายนอกอำาเภอ	ได้แก่	กลุ่มสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง	และเครือ
ข่ายสนับสนุนโรงพยาบาลชุมชน	เพื่อเป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งและ
ระบบสุขภาพองค์รวม	ตลอดจนเชื่อมโยงและจัดการความรู้โดย	อาศัยเทคโนโลยี
digital	platform	สังเคราะห์กระบวนการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามบริบท
ที่แตกต่างของพื้นที่		

	 ศูนย์ชุมชนเข้มแข็งฯ	ในพื้นที่นี้	จึงทำาหน้าที่เป็นหน่วยที่ช่วยพัฒนาระบบ
การทำางานในประเด็นดังกล่าว	การให้องค์ความรู้เสริมเติมจากที่มีอยู่	การประสาน
งานเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้	เพื่อนำาไปปรับใช้ให้เหมาะสม	กับบริบทพื้นที่การ
สนับสนุนเทคโนโลยีด้านสุขภาพ	การเป็นพี่เลี ้ยงหรือ	Facilitator	ทำาให้เกิด
ความเป็นรูปธรรม
	 ในระยะแรกโรงพยาบาลตากใบและ	สพบ.	ได้ทำางานด้านการจ้างงาน
คนพิการร่วมกับกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 วิธีการทำางาน	สพบ.	ได้มีการพูดคุยประเด็นกลุ่มเปราะบางในกับคณะ
ทำางานของโรงพยาบาลชุมชนให้	เข้าใจและทราบข้อมูลร่วมกัน	คนพิการ
วัยทำางาน	ผู้สูงอายุ	เด็กปฐมวัยและเยาวชนทางโรงพยาบาลชุมชนจึงนำามาหารือ
ประชุมเพื่อคัดเลือกประเด็นทำางานในพื้นที่	เสนอโครงการให้	สพบ.	เพื่อสนับ
สนุนการทำางานประเด็นกลุ่มเปราะบางในพื้นที่
	 หลังจากนั้น	สพบ.	และโรงพยาบาลชุมชนจึงขับเคลื่อน	สนับสนุนด้าน
ต่าง	ๆ	เช่น	งบประมาณ	เทคโนโลยี	องค์ความรู ้	วิทยากร	เพื ่อสนับสนุนการ
ทำางานในแต่ละประเด็นในพื้นที่และติดตาม	ประสานงานและร่วมวิเคราะห์และ
ให้แนวทางการทำาโครงการให้สำาเร็จตามระยะ
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พ้ืนที่แห่งความสุข
ทุกมิติโรงพยาบาล
ตากใบ

    		ความสุขนอกจากความสุขทางภายนอกร่างกายแล้ว
ความสุขทางด้านจิตใจและสุขภาพของคนในชุมชน	ไม่ว่า
จะเป็นด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย	(ICAP)	การดูสุขภาพ
กลุ่มวัยทำางาน	(สถานีสุขภาพ)	และกลุ่มผู้สูงอายุ	และ
คุณภาพชีวิตของคนพิการ	ด้านการสร้างรายได้ให้ผู้คน
ด้วย	Kindness	Café	และ	ร้านฟาร์มสุข	เมื่อถูกพัฒนา
รอบด้านแล้วจะทำาให้เกิดพื้นที่ที่ผู ้คนนั้นมีความสุขได้
เป็นอย่างดี	
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	 ความยั่งยืนของชุมชนทุกมิติ 
	 การพัฒนาความยั่งยืนของชุมชนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ
ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไรและประชาชนในชุมชนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและ
ย่ังยืนในทุกด้าน สำ�หรับการเช่ือมโยงความย่ังยืนในการทำ�งานท้ัง 4 กลุ่มของโรงพยาบาลกับ สพบ. น้ัน
ทำ�ให้เกิดความยั่งยืนเชื่อมโยงกับกลุ่มต่าง ๆ การดำ�เนินงานของโรงพยาบาลตากใบและสถาบันพัฒนา
ระบบสุขภาพแบบองค์รวม (สพบ.) แสดงให้เห็นถึงการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างความยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสำ�หรับ
กลุ่มเปราะบางและชุมชนโดยรวม 

ความยั่งยืน
ของชุมชนทุกมิติ
ของกลุ่มคนพิการ 
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ล้ม ล้ม ร่วม อิ่มก็อิ่มด้วยกัน
ทุกข์ก็ทุกข์ด้วยกัน
	 แนวคิดนี้สะท้อนถึงความเป็นหนึ่งเดียวในการทำางาน	นายแพทย์สมชาย
ผู้นำาองค์กรที่เปรียบเสมือนเสา	หลักของโรงพยาบาลตากใบ	เชื่อว่าความสำาเร็จเกิด
จากการทำางานร่วมกันเป็นทีม	ไม่ว่าผลจะออกมาเป็นอย่างไร	ทุกคนต้องพร้อม
แบ่งปนความสุขและความทุกข์ไปด้วยกัน	เขามุ่งมั่นสร้างความแข็งแกร่งในทีมงาน	
และเชื่อมั่นว่า	“การอดทนและรอเวลาที่เหมาะสมจะนำามาซึ่งผลลัพธที่ดีที่สุด”

ทําดีได้ทุกเวลา
ไม่ต้องรอโอกาส 
นายแพทย์ภุชงค์	วงศ์หิรัญรัตน์
ผู้เป็นต้นแบบของการทำาความดี
ในทุกช่วงเวลา	มองว่าการทำางาน
ในโรงพยาบาลไม่ใช่เพียงแค่หน้าที่
แต่เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับผู้ปวยในทุกมิติ	ความตั้งใจ
ในการดูแลคนไข้ทุกคนด้วยหัวใจ
ทำาให้ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู ้
ท ี ่ ให ้ค ุณค่าก ับชีว ิตของทุกคน
อย่างแท้จริง	

การทํางานนอกกรอบ
และการสานต่อระบบชุมชนเข้มแข็ง
นายแพทย์ภุชงค์	วงศ์หิรัญรัตน์์	มองว่าความยั่งยืนของชุมชนเริ่มต้นจาก	Mindset
ที่ดี	เขาเน้นการปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของชุมชน	ด้วยการนำา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	และขยายผลสู่การมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานต่าง	ๆ	เพื่อเสริมสร้างระบบชุมชนที่แข็งแกร่งและยั่งยืน	

สร้างความเช่ือใจ
ทํางานแบบครอบครัว
การทำางานในโรงพยาบาลตากใบไม่ใช่เพียงแค่การทำางานร่วมกัน
แต่เป็นการทำางานในฐานะครอบครัว	ทีมงานทุกคนไว้ใจกันและช่วย
กันแก้ไขปญหาในทุกสถานการณ์	ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดนี้ทำาให้การ
ทำางานราบรื่น	ยืดหยุ่น	และพร้อมรับมือกับความท้าทายทุกชนิด

ไม่ต้องรอโอกาส 

ในทุกช่วงเวลา	มองว่าการทำางาน
ในโรงพยาบาลไม่ใช่เพียงแค่หน้าที่

ให้กับผู้ปวยในทุกมิติ	ความตั้งใจ
ในการดูแลคนไข้ทุกคนด้วยหัวใจ

หัวใจของ
โรงพยาบาล
ตากใบ

ข้อคิดจากคนทํางาน
: แรงบันดาลใจ
  ในการทํางานกับชุมชน 
การทำางานในโรงพยาบาลตากใบ	ไม่ใช่เพียง
การรักษาผู้ปวยหรือการบริหารจัดการองค์กร
แต่เป็นการสานต่อความตั้งใจที่จะพัฒนาชุมชน
และชีวิตของผู้คนในพื้นที่ด้วยแรงบันดาลใจ
จากผู้นำาทีมและบุคลากรที่ทุ ่มเท	พวกเขาได้
ถ่ายทอดข้อคิดและแนวทางในการทำางาน
ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
อย่างต่อเนื่อง
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 กลับมาตอบแทนบ้านเกิด

ซัลวาตี	อัดมัน	เป็นตัวแทนของคนที่ไม่ลืม
รากเหง้าของตนเอง	หลังจากได้ร ับทุน
การศึกษา	เธอตัดสินใจกลับมาทำางานใน
โรงพยาบาลตากใบเพื่อช่วยพัฒนาบ้านเกิด
ของเธอ	ความตั้งใจของเธอไม่เพียงช่วยเติม
เต็มบุคลากรที่มีคุณภาพ	แต่ยังสร้างแรง
บันดาลใจให้คนรุ่นใหม่กลับมาช่วยเหลือ
ชุมชนที่พวกเขารัก

ข้อคิดและแรงบันดาลใจจากบุคลากรของโรงพยาบาล
ตากใบ	แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความรักที่	พวกเขามีต่อ
ชุมชน	การทำางานในโรงพยาบาลแห่งนี้ไม่ใช่เพียงหน้าที่	แต่คือ
ความตั ้งใจที ่จะสร้างความเปลี ่ยนแปลง	เชิงบวกให้กับชุมชน
ในทุกมิติ	ข้อคิดเหล่านี้ไม่เพียงสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน
ในโรงพยาบาลตากใบแต่ยังเป็นแนวทางที่สำาคัญสำาหรับทุกองค์กร
ที่ต้องการสร้างผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว

สัมผัสพ้ืนที่จริง
เข้าใจปัญหาของชุมชน
ทีมงานของโรงพยาบาลตากใบให้ควาสำาคัญกับการลงพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่อง	พวกเขาเชื่อว่าการสัมผัสและ	รับฟงปญหาจริงจากคนใน
ชุมชนเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการเข้าใจความต้องการท่ีแท้จริง	การทำางาน
ในลักษณะนี้ช่วยให้พวกเขาสามารถปรับปรุงการบริการได้ตรงจุด
และตอบโจทย์คนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง

บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
พร้อมกับภาคีที่เข้มแข็ง
การทำางานของโรงพยาบาลตากใบยังเน้นความร่วมมือกับภาคี
ต่าง	ๆ	ทั้งในระดับท้องถิ่นและ	ระดับประเทศ	ผู้นำาองค์กรเป็น
แบบอย่างของการบริหารที่โปร่งใสและมีเป้าหมายชัดเจน	มีความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง	ๆ	ทำาให้โรงพยาบาลสามารถสร้างระบบ
การดูแลสุขภาพที่ครบวงจรและยั่งยืน

การสร้างโอกาส
และการได้รับการยอมรับ

“โอกาสที่ได้รับ”	สามารถเปลี่ยนชีวิตของคน
คนหน่ึงได้	คุณวาสนา	กาญจนะ	เป็นตัวอย่างของ
บุคลากรที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารให้
ทำางานที่ท้าทาย	เธอใช้โอกาสนี้ในการพัฒนา
ตนเองและสร้างผลงานที่ยอดเยี่ยมให้กับองค์กร
การได้รับโอกาสที่เหมาะสมไม่เพียงช่วยพัฒนา
ศักยภาพของบุคคล	แต่ยังเป็นพลังที่ผลักดัน
องค์กรให้เติบโต

 กลับมาตอบแทนบ้านเกิด

ซัลวาตี	อัดมัน
รากเหง้าของตนเอง	หลังจากได้ร ับทุน
การศึกษา	เธอตัดสินใจกลับมาทำางานใน
โรงพยาบาลตากใบเพื่อช่วยพัฒนาบ้านเกิด
ของเธอ	ความตั้งใจของเธอไม่เพียงช่วยเติม
เต็มบุคลากรที่มีคุณภาพ	แต่ยังสร้างแรง
บันดาลใจให้คนรุ่นใหม่กลับมาช่วยเหลือ
ชุมชนที่พวกเขารัก
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ขอขอบคุณ 

สถานที่เก็บข้อมูล: โรงพยาบาลตากใบ อำ�เภอตากใบ
	 	    ตำ�บลจ๊ะเห จังหวัดนราธิวาส

คณะทำ�งานโรงพยาบาลตากใบ:
	 นายแพทย์สมชาย ศรีสมบัณฑิต อดีตผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลตากใบ 
	 นายแพทย์ภุชงค์ วงศ์หิรัญรัชต์  ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลตากใบ 
	 คุณวาสนา กาญจนะ นักจิตวิทยาชำ�นาญการ
	 คณะกรรมการสุขภาวะแบบองค์รวม 4 กลุ่มวัย เพื่อชุมชนเข็มแข็ง 

ผู้ประสานงาน: ทุกภาคส่วนของโรงพยาบาลตากใบ

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มวัยผู้ให้ข้อมูล: ทุกกลุ่มวัย

การสนับสนุนการเก็บข้อมูล: 
สถาบันพัฒนาระบบบริการสุขภาพองค์รวม (สพบ.)
ภายใต้มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ

ออกแบบรูปเล่มและภาพประกอบ: เลิศศักดิ์ ทองสวัสดิ์วงศ์
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