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 คำ�นำ�

“รัศมี 5 กิโลเมตรใกล้บ้าน คือ
ระยะอันตรายท่ีเจ็บและตายมากท่ีสุด”

ข้้อมููลสถิิติิที่่�ส่่งตรงจากห้้องฉุุกเฉิิน โรงพยาบาลขอนแก่่น เผยให้้เห็็นว่่า 

กว่่า 73% ของผู้้�บาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุรถจัักรยานยนต์์เกิิดขึ้้�นภายใน

รััศมีีไม่่เกิิน 5 กิิโลเมตรใกล้้บ้้านหรืือจุุดสตาร์์ท ตััวเลขผู้้�เสีียชีีวิิต “ใกล้้บ้้าน”  

ยิ่่�งไต่่ระดัับสููงขึ้้�นในช่่วงเทศกาลวัันหยุุดยาว อย่่างปีีใหม่่และสงกรานต์์ ที่่�ผู้้�คน

เดิินทางกลัับบ้้าน ข้้อมููลสถิิติินี้้�สะท้้อนนััยสำำ�คััญของ “พฤติิกรรมการขัับขี่่�”  

ที่่�ถููกกำำ�กัับด้้วย “การรัับรู้้�ระยะทาง” โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ใช้้รถจัักรยานยนต์์ 

ที่่�มองว่่า พื้้�นที่่� “ใกล้้บ้้าน” เป็็นพื้้�นที่่� “คุ้้�นเคย” ทำำ�ให้้ผู้้�ขัับขี่่�ลดความระมััดระวััง

และประเมิินความเสี่่�ยง จากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในระดัับต่ำำ�� รััศมีี 5 กิิโลเมตร 

ใกล้้บ้้านจึึงกลายเป็็นพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุสููงสุุด

รููปธรรมหนึ่่�งของพฤติิกรรมการขัับขี่่� “ใกล้้บ้้าน” ที่่�ประเมิินความเสี่่�ยง 

ในระดัับต่ำำ�� คืือ การขัับขี่่�และซ้้อนท้้ายรถจัักรยานยนต์์โดยไม่่สวมหมวกนิิรภััย  

ผลสำำ�รวจของศููนย์์ความร่่วมมืือด้้านการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ องค์์การอนามััยโลก, 

คณะทำำ�งานสนัับสนุุนการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจราจร (สอจร.) และมููลนิิธิิไทยโรดส์์  

ชี้้�ให้้เห็็นว่่า 64% ของผู้้�ขัับขี่่�และโดยสารรถจัักรยานยนต์์ไม่่สวมหมวกนิิรภััย 

เพราะมองว่่าเดิินทาง “ระยะใกล้้” ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใส่่ ทั้้�งที่่�การสวมหมวกนิิรภััย 

ที่่�ได้้มาตรฐาน ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการบาดเจ็็บศีีรษะของผู้้�ขัับขี่่�ได้้ 43% และ

ลดการบาดเจ็็บศีีรษะของผู้้�ซ้้อนท้้ายได้้ 58% ที่่�สำำ�คััญช่่วยลดความเสี่่�ยงในการ

เสีียชีีวิิตได้้ถึึง 39%



หากย้้อนกลัับไปทบทวนสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางถนนในรอบทศวรรษ 

ที่่�ผ่่านมา จะพบว่่า ประเทศไทยมีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุรถจัักรยานยนต์์สููงถึึง 

74.5% หรืือประมาณ 15,000 รายต่่อปีี และในปีี 2565 กว่่า 86% เป็็น 

ผู้้�เสีียชีีวิิตที่่�ไม่่สวมหมวกนิิรภััย โดยกลุ่่�มผู้้�เสีียชีีวิิตสููงสุุดอยู่่�ในช่่วงอายุุ 15-24 ปีี 

ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศในอนาคต การบาดเจ็็บที่่�ศีีรษะเป็็น

สาเหตุุหลัักของการเสีียชีีวิิต บาดเจ็็บสาหััสและพิิการ เมื่่�อตรวจสอบอััตราการ

สวมหมวกนิิรภััยในกลุ่่�มเสี่่�ยงนี้้� ยิ่่�งพบว่่าอยู่่�ในระดัับต่ำำ��จนน่่าใจหาย คืือ มีีเพีียง 

22% เท่่านั้้�น ที่่�สวมหมวกนิิรภััยทุุกครั้้�งขณะขัับขี่่�

การเพิ่่�มอััตราการสวมหมวกนิิรภััยในกลุ่่�มเสี่่�ยง จึึงเป็็นโจทย์์ที่่�ท้้าทาย

สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยทางถนน ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องสร้้าง 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ “การประเมิินความเสี่่�ยง” ให้้กัับผู้้�ขัับขี่่�รถจัักรยานยนต์์  

โดยเฉพาะปรัับเปลี่่�ยนการรัับรู้้�ที่่�ว่่า “ระยะใกล้้บ้้าน” คืือ ระยะที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� 

ไปสู่่� “ไม่่มีีระยะปลอดภััย” หากไม่่สวมหมวกนิิรภััยขณะขัับขี่่� การค้้นหาปััจจััย

เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อหาหนทางแก้้ไข จำำ�เป็็นต้้องอยู่่�บนฐานความรู้้�จากพื้้�นที่่�หรืือชุุมชน 

และการสนัับสนุุนทางด้้านวิิชาการที่่�ถููกต้้องและครอบคลุุมประเด็็นท้้าทาย



การผลิิตชุุดความรู้้� “5 km. Project” เกิิดจากความคิิดในการใช้้ข้้อมููล

เชิิงวิิชาการที่่�เข้้าใจง่่าย เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานขัับเคลื่่�อนด้้านความปลอดภััย

ทางถนน ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ต่่างๆ โดยชุุดคู่่�มืือนี้้�ได้้ถอดความรู้้�จากชุุมชน

และองค์์กรที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในการจััดการพฤติิกรรมเสี่่�ยง 

ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มเสี่่�ยงสวมหมวกนิิรภััยขณะขัับขี่่� มีีการริิเริ่่�มและสร้้างความร่่วมมืือ

จากภาคส่่วนต่่างๆ ภายในชุุมชน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการดููแลกลุ่่�มผู้้�ขัับขี่่� 

ในฐานะสมาชิิกของชุุมชน

คณะผู้้�จััดทำำ�คู่่�มืือหวัังว่่า การถอดความรู้้�จากตััวอย่่างที่่�ดีีเหล่่านี้้� จะช่่วย

ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยทางถนนเกิิดแรงบัันดาลใจ และสามารถนำำ�

ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในพื้้�นที่่�การทำำ�งานของตนเอง รวมถึึงสามารถสร้้างวิิธีีคิิด

ใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากจุุดสตาร์์ท การทำำ�งานเชิิงความคิิดนี้้� จะเป็็นส่่วน

สำำ�คััญในการสร้้าง “วััฒนธรรมความปลอดภััยทางถนน” ซึ่่�งสนัับสนุุนและ

สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์แห่่งชาติิ ที่่�มีีเป้้าหมายในการลดความสููญเสีียจาก

อุุบััติิเหตุุทางถนนก่่อนปีี 2570

อรดีี อิินทร์์คง

บรรณาธิิการ



 คำ�แนะนำ�การใช้คู่มือ

“5 km. Project” ชุุดความรู้้�การจััดการพฤติิกรรมเสี่่�ยงจากการไม่่สวม

หมวกนิิรภััยในระยะใกล้้บ้้าน ประกอบด้้วยคู่่�มืือทั้้�งหมด 5 เล่่ม ซึ่่�งแบ่่งตาม 

“เครื่่�องมืือ” ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้สนัับสนุุนการทำำ�งานในกลไกการขัับเคลื่่�อนด้้าน

ความปลอดภััยทางถนน เครื่่�องมืือที่่�อยู่่�ในหนัังสืือแต่่ละเล่่ม ได้้แก่่

1) การศึึกษา 

2) มาตรการองค์์กร 

3) การบัังคัับเชิิงบวก หรืือ BBS 

4) ข้้อมููลและการสื่่�อสาร 

5) นวััตกรรม 

อย่่างไรก็็ตามการใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เหล่่านี้้� ไม่่จำำ�เป็็นต้้องแยกขาดจากกััน 

ตรงกัันข้้าม ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยทางถนน สามารถบููรณาการ 

เครื่่�องมืือการทำำ�งานต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน ตามแต่่เงื่่�อนไขและบริิบทของพื้้�นที่่� ดัังนั้้�น

จึึงไม่่มีีกฎเกณฑ์์ตายตััว ว่่าต้้องเรีียงลำำ�ดัับการอ่่านจากเล่่มที่่� 1 ไปถึึงเล่่มที่่� 5  

ผู้้�อ่่านสามารถออกแบบเส้้นทางการเดิินทางได้้เองอย่่างอิิสระ โดยอาจจะเริ่่�ม

จากเล่่มที่่�ตรงความสนใจมากที่่�สุุด แล้้วจึึงขยัับไปสู่่�เล่่มอื่่�นๆ เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จััก 

“เครื่่�องมืือ” และ “เพื่่�อนร่่วมทาง” ที่่�กำำ�ลัังเดิินทางไปสู่่�จุุดหมายเดีียวกััน
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 เกร่ินนำ�

หากเราลองปัักหมุุด “จุุดหมาย” การเดิินทางในแต่่ละวััน จะพบว่่า 

“สถานที่่�ทำำ�งาน” เป็็นหนึ่่�งในจุุดหมายที่่�เราปัักหมุุดซ้ำำ��บ่่อยที่่�สุุด ในขณะ

เดีียวกัันการเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน รวมถึึงการเดิินทางไปกลัับ

ระหว่่างบ้้านและที่่�ทำำ�งาน ก็็ถืือเป็็นการเดิินทางที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิด

อุุบััติิเหตุุสููงสุุดด้้วยเช่่นกััน ข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางถนน จากศููนย์์

ข้้อมููลอุุบััติิเหตุุเพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยทางถนน (ThaiRSC) 

เผยให้้เห็็นว่่า 1 ใน 3 ของผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุทางถนน เกิิดขึ้�นขณะ 

ใช้้รถใช้้ถนนเพื่่�อทำำ�งาน และหากนัับรวมอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างเดิินทาง 

ไปกลัับจากบ้้านและที่่�ทำำ�งาน ตััวเลขจะยิ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

เพ่ื่�อลดอุบัตัิเิหตุทุางถนนที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการทำำ�งาน สถานประกอบการ 

บริิษััท หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ จึึงมีีบทบาทสำำ�คััญที่่�ช่่วยดููแลความ

ปลอดภััยให้้กัับลููกจ้้างและพนัักงาน ซึ่่�งไม่่เพีียงเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญของ

องค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นสมาชิิกคนสำำ�คััญของครอบครััวและชุุมชนด้้วย

คู่่�มืือเล่่มนี้้� นำำ�เสนอ “มาตรการองค์์กรด้้านความปลอดภััยทางถนน” 

ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยดููแลความปลอดภััยในการเดิินทางให้้กัับ

สมาชิิกขององค์์กร การใช้้มาตรการองค์์กรขัับเคลื่่�อนงานด้้านความปลอดภััย

ทางถนนร่่วมกัับคนในชุุมชน ช่่วยจััดการกัับพฤติิกรรมเสี่่�ยงในการขัับขี่่�ระยะ

ใกล้้บ้้าน และทำำ�ให้้ “จุุดปัักหมุุด” หรืือสถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึึงชุุมชน 

รอบข้้างกลายเป็็น “จุุดปลอดภััย” ได้้อย่่างไร ตามไปดููกััน

“จุดปักหมุด”

5 km. Project
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14,122 ราย
คือ จำ�นวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนในปี 2566

1 ใน 3
เสียชีวิตขณะใช้รถใช้ถนนเก่ียวข้องกับการทำ�งาน

52% 
เป็นผู้ประสบเหตุท่ีอยู่ในวัยทำ�งาน อายุ 25-60 ปี

78.55%
เป็นอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์

5 km. Project
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ทำ�ไมสถานประกอบการต้องใส่ใจ 
กับความปลอดภัยทางถนน ?

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางถนน จากศููนย์์ข้้อมููลอุุบััติิเหตุุเพื่่�อเสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมความปลอดภััยทางถนน (ThaiRSC) เผยให้้เห็็นว่่า ในปีี พ.ศ. 2566  

ที่่�ผ่่านมา มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุทางถนนสููงถึึง 14,122 ราย หรืือทุุกๆ วัันจะมีี 

38 ครอบครััวที่่�ต้้องสููญเสีียสมาชิิก โดย 1 ใน 3 ของผู้้�เสีียชีีวิิต เกิิดอุุบััติิเหตุุ 

ขณะใช้้รถใช้้ถนนเพื่่�อทำำ�งาน และหากนัับรวมอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้�นระหว่่างเดิินทาง

ไปกลัับจากบ้้านและที่่�ทำำ�งาน ตััวเลขจะยิ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดย 52% ของผู้้�ประสบ

อุุบััติิเหตุุอยู่่�ในวััยทำำ�งาน อายุุระหว่่าง 25-60 ปีี ความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้�นจึึงไม่่ได้้

เป็็นการสููญเสีียทรััพยากรบุุคคลขององค์์กร และฐานกำำ�ลังการผลิิตของประเทศ

เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการสููญเสีียกำำ�ลัังสำำ�คััญของครอบครััวที่่�ไม่่อาจประเมิินค่่าได้้

สถานประกอบการ บริิษััท หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ จึึงเป็็น “ภาคีี” 

ที่่�สำำ�คััญ ในการขัับเคลื่่�อนงานด้้านความปลอดภััยทางถนน การให้้ความสำำ�คััญ

กัับความปลอดภััยทางถนน และกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการความ

ปลอดภััยขององค์์กร ในทางหนึ่่�งถืือเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิและยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตให้้กัับพนัักงาน และในอีีกด้้านหนึ่่�งยัังถืือเป็็นการช่่วยปกป้้องสมาชิิกของ

ชุุมชน และผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนคนอื่่�นๆ ด้้วย

“มาตรการองค์์กร” ในความหมายที่่�กว้้าง หมายถึึง กฎระเบีียบหรืือข้้อ

บัังคัับของหน่่วยงาน ที่่�พนัักงานทุุกคนจะต้้องให้้ความร่่วมมืือ และปฏิิบััติิตาม 

หากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน จะนำำ�ไปสู่่�การตัักเตืือนหรืือลงโทษ เสมืือนกฎหมายของ

องค์์กรนั่่�นเอง ส่่วน “มาตรการองค์์กรด้้านความปลอดภััยทางถนน” เป็็นกฎ

ระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับของหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความปลอดภัยในการเดิินทาง

โดยเฉพาะ ซึ่่�งใช้้เพื่่�อดููแล และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักถึึงความ

ปลอดภััย ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเสี่่�ยงในการขัับขี่่� จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการขัับขี่่�

ปลอดภััยในที่่�สุุด

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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บทบาทของสถานประกอบการตาม “กลไกทางกฎหมาย”

กับมาตรการองค์กรด้านความปลอดภัยทางถนน 

กฎหมายความปลอดภััยแรงงาน ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิความปลอดภัย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554, กฎกระทรวง  

พ.ศ. 2549 ว่่าด้้วยเรื่่�องเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน คณะกรรมการ

ความปลอดภััยฯ และหน่่วยงานความปลอดภััยฯ และกฎกระทรวง พ.ศ. 2553 

ว่่าด้้วยระบบการจััดการความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ได้้กำำ�หนดให้้สถานประกอบ

กิจิการทุุกแห่่ง มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการจััดการความเสี่่�ยงในสถานประกอบการ 

และการเดิินทางสำำ�หรับพนัักงาน โดยกำำ�หนดเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

นายจ้้าง, ผู้้�บริิหาร, หััวหน้้างาน, เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (จป.) 

และคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน (คปอ.) ให้้ดููแลความปลอดภััยในการทำำ�งาน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเรื่่�องความ

ปลอดภััยทางถนนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการทำำ�งานด้้วย

5 km. Project
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บทบาทหน้้าที่่� “นายจ้้าง”

มาตรา 6 ให้้นายจ้้างมีีหน้้าที่่�จััดและดููแลสถานประกอบกิิจการและ

ลููกจ้้าง ให้้มีีสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและ

ถููกสุุขลัักษณะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของลููกจ้้าง มิิให้้ลููกจ้้าง

ได้้รัับอัันตรายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย จิิตใจ และสุุขอนามััย 

(นายจ้้างต้้องจััดยานพาหนะที่่�ให้้ลููกจ้้างใช้้ในการทำำ�งานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�

ปลอดภััยต่่อการใช้้งาน มีีการบำำ�รุุงรัักษา ตรวจสภาพอยู่่�เสมอ)

บทบาทหน้้าท่ี่� “คปอ.”

พิิจารณานโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�ง

ความปลอดภััยนอกงาน เพ่ื่�อป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การประสบ

อัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำำ�คาญอัันเนื่่�องมาจากการ

ทำำ�งาน หรืือความไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งานเสนอต่่อนายจ้้าง 

(การเดิินทางไปกลัับระหว่่างบ้้านและที่่�ทำำ�งานของลููกจ้้างเป็็นภารกิิจ

สำำ�คััญที่่� คปอ. ต้้องนำำ�มาพิิจารณาว่่าจะมีีนโยบายและแผนงานความปลอดภัย

ทางถนนอย่่างไร เพ่ื่�อให้้พนัักงานที่่�ขัับขี่่�ยานพาหนะของตนเองมาทำำ�งานนั้้�น  

มีีความปลอดภััยในการใช้้รถใช้้ถนน)

บทบาทหน้้าที่่� “จป. ระดัับวิิชาชีีพ” 

•	 ตรวจสอบ แนะนำำ�นายจ้้างเรื่่�องการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 วิิเคราะห์์งานเพื่่�อบ่่งชี้้�อัันตราย

•	 กำำ�หนดมาตรการหรืือขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

•	 ประเมิินความเสี่่�ยง

•	 วิิเคราะห์์แผนงาน โครงการและข้้อเสนอจากหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสนอแนะ

มาตรการความปลอดภััย

ในการประเมิินความเสี่่�ยงนั้้�น ต้้องนำำ�งานที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้รถใช้้ถนนของ

ลููกจ้้าง เช่่น งานขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ งานรัับส่่งพนัักงาน มาประเมิินความเสี่่�ยงด้้วย

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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 เร่ืองเล่าจากพ้ืนท่ีต้นแบบ

ให้บอสได้ดูแลเธอได้ไหม...
กลุ่มผู้ประกอบการ สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดลำ�พูน

เสีียงคุุณแม่่พููดกัับน้้องเชนเป็็นประจำำ�ทุุกเช้้า ในวัันที่่�ต้้องขัับรถ

มอเตอร์์ไซค์์แวะไปส่่งน้้องเชนที่่�ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กตำำ�บลป่่าสััก ก่่อนที่่�จะ

เดิินทางเข้้าไปทำำ�งานต่่อที่่�บริิษััท แพนดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งอยู่่�ภายใน

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำำ�พููน แม้้ว่่าเส้้นทางจากบ้้านไปยััง

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และที่่�ทำำ�งาน เป็็นเส้้นทางใกล้้บ้้าน ที่่�คุุณแม่่คุ้้�นเคยเป็็น

อย่่างดีี แต่่ก็็ไม่่มีีครั้้�งไหนเลย ที่่�แม่่ลููกคู่่�นี้้�จะไม่่สวมหมวกกัันน็็อกก่่อนออก

เดิินทาง เรื่่�องราวของครอบครััวน้้องเชน เกิิดขึ้้�นกัับอีีกหลายครอบครััวใน

พื้้�นที่่�ตำำ�บลป่่าสััก อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�พููน ด้้วยเช่่นกััน 

ความปลอดภััยในการเดิินทางในชีีวิิตประจำำ�วััน ที่่�เป็็นความคุ้้�นชิิน

กำำ�ลัังงอกงามกลายเป็็นวััฒนธรรมความปลอดภัยทางถนน เบื้้�องหลัังของ

พฤติิกรรมขัับขี่่�ปลอดภััยในระยะใกล้้บ้้านเช่่นนี้้� เกิิดจากการร่่วมแรงร่่วมใจ

ของ “ภาคีีเครืือข่่าย” ในชุุมชน ที่่�ช่่วยกัันขัับเคลื่่�อน “มาตรการองค์์กรด้้าน

ความปลอดภััยทางถนน” เพื่่�อดููแลสมาชิิกคนสำำ�คััญของทุุกครอบครััว

“ใส่หมวกกันน็อกแล้ว...

พร้อมออกเดินทางแล้วนะครับน้องเชน”

5 km. Project
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สวมหมวกกันน็อก

ก่อนออกเดินทางกันนะครับ 



“บริิษััทแพนดอร่่าที่่�คุณแม่่ทำำ�งานอยู่่�   

มีีกฎระเบีียบให้้พนัักงานที่่�ขับรถมอเตอร์์ ไซค์์มาทำำ�งาน  

ต้้องสวมหมวกกัันน็็อกทุุกครั้้�งค่่ะ  

แล้้วทางสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ 

 ก็็มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยเตืือนให้้สวมหมวกกัันน็็อกด้้วยอีีกแรง 

 ส่่วนของน้้องเชน น้้องจะไม่่ยอมข้ึ้�นรถออกจากบ้้านเลย  

ถ้้าไม่่สวมหมวกกัันน็็อกให้้เขา เพราะเขาจำำ�ที่่�คุณครููสอนมา  

แล้้วก็็ที่่�ศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�น้องเรีียนอยู่่�   

มีีการทำำ� MOU กัับผู้้�ปกครอง

ว่่าทุกครั้้�งที่่� ไปรัับส่่งน้้อง  

คุุณแม่่ต้้องสวมหมวกกัันน็็อกให้้ลููกและตััวเอง 

ตอนนี้้� เวลาขับรถมอเตอร์์ ไซค์์ ไปไหน  

ก็็เลยสวมหมวกกัันน็็อกกัันทั้้�งบ้้าน”

5 km. Project
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คำำ�บอกเล่่าจากคุุณแม่่น้้องเชน สะท้้อนถึึงพฤติิกรรมการขัับขี่่�ปลอดภัย 

ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�น ผ่่านการใช้้ “มาตรการองค์์กร” ของหน่่วยงานต่่างๆ ในชุุมชน 

เพื่่�อช่่วยกำำ�กัับดููแลความปลอดภััยในการเดิินทางระยะใกล้้บ้้านให้้กัับสมาชิิก 

ในชุุมชน โดยเฉพาะการสวมหมวกนิิรภััยขณะขัับขี่่�และโดยสารรถจัักรยานยนต์ ์

มาตรการในการสวมหมวกนิิรภััยของทั้้�ง 3 องค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็กตำำ�บลป่่าสััก (ลองดููแนวทางการจััดการพฤติิกรรมเสี่่�ยงในกลุ่่�มเด็็กและ

เยาวชนของ “ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กตำำ�บลป่่าสััก” เพิ่่�มเติิมได้้ในคู่่�มืือเล่่มที่่� 1  

การศึึกษา: ก้้าวแรกของวััฒนธรรมความปลอดภัยทางถนน), สวนอุุตสาหกรรม

เครืือสหพััฒน์์ และบริิษััท แพนดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งอยู่่� 

ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ต่่างช่่วยหนุุนเสริิมซึ่่�งกัันและกัันจนสามารถ

สร้้างพฤติิกรรมขัับขี่่�ปลอดภััยอย่่างได้้ผล โดยจุุดเริ่่�มต้้นของการใช้้มาตรการ

องค์์กรด้้านความปลอดภััยทางถนนของหน่่วยงานต่่างๆ เหล่่านี้้� ล้้วนเกิิดจาก

การให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งในฐานะสมาชิิกขององค์์กร และ

สมาชิิกของชุุมชน

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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“พนัักงานเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีค่่ามากที่่�สุดของบริิษััท

เราจึึงดููแลพนัักงานของเราอย่่างดีีมากๆ”

5 km. Project
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คุุณจีีรเศรษฐ บููรณะสััมฤทธิ์์� กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท แพนดอร่่า  

โพรดัักชั่่�น จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับรายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก เป็็นตััวแทนของ 

ผู้้�บริิหารสะท้้อนถึึงมุุมมองความคิิดที่่�ทำำ�ให้้แพนดอร่่าให้้ความสำำ�คััญกัับ 

“คุุณภาพชีีวิิต” ของพนักงานเป็็นอัันดัับต้้นๆ ในหลักการทำำ�งาน เพราะกว่่าจะ

ได้้สิินค้้าแต่่ละชิ้้�น ต้้องอาศััยพนัักงานถึึง 30 คน หรืือ 60 มืือ ช่่วยกัันทำำ�  

ทางบริิษััทมองว่่า สิินค้้าทุุกชิ้้�นจะถููกผลิิตอย่่างประณีีตและมีีคุุณภาพได้้ ต่่อเมื่่�อ

พนัักงานมีีความสุุขและได้้รัับสวััสดิิการที่่�ดีีจากองค์์กร หนึ่่�งในมาตรฐานการ

ทำำ�งานที่่�ช่่วยกำำ�กัับให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี คืือ การใช้้มาตรการองค์์กร

เพ่ื่�อช่่วยดููแลความปลอดภััยในการเดิินทางให้้กัับพนัักงานทุุกคน

ปััจจุุบัันบริิษััท แพนดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำำ�กัด มีีฐานการผลิิตเฉพาะใน

ประเทศไทย 2 แห่่ง คืือที่่�กรุุงเทพมหานครและจัังหวััดลำำ�พูน มีีพนัักงานทั้้�งหมด

ราว 12,000 คน อยู่่�ในฐานการผลิิตที่่�ลำำ�พููน 4,000 คน ส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงาน

ช่่างฝีีมืือ ซึ่่�งเป็็นคนในชุุมชน ตามนโยบายของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้พนัักงานได้้

ทำำ�งานใกล้้บ้้านและครอบครััว

โรงงานผลิติสินิค้้าที่่�จังัหวัดัลำำ�พูน ตั้้�งอยู่่�ในสวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ 

พนักังานส่่วนใหญ่ใช้้รถจัักรยานยนต์์ในการเดิินทางเป็็นหลักั แม้้มีีความสะดวกใน

การเดิินทางใกล้้บ้้าน แต่่ก็็เป็็นการเดิินทางที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุสููงสุุดด้้วย

เช่่นกััน โดยสาเหตุที่่�นำำ�ไปสู่่�การบาดเจ็็บอย่่างรุุนแรงและเสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุ

รถจัักรยานยนต์์ มัักเกิิดจากการไม่่สวมหมวกนิิรภััยขณะขัับขี่่�และซ้้อนท้้าย  

ผลสำำ�รวจจากศููนย์์ความร่่วมมืือด้้านการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ องค์์การอนามััยโลก, 

คณะทำำ�งานแผนงานสนัับสนุุนการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจราจรระดัับจัังหวััด (สอจร.) 

และมููลนิิธิิไทยโรดส์์ เผยให้้เห็็นว่่า 64% ของผู้้�ที่่�ไม่่สวมหมวกนิิรภััย เป็็นเพราะ 

เชื่่�อว่่า การเดิินทางระยะใกล้้มีีความปลอดภััย ไม่่จำำ�เป็็นต้้องสวมหมวกนิิรภััย 

ทั้้�งที่่�ในความเป็็นจริิงแล้้ว กว่่า 73% ของผู้้�บาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุ 

รถจัักรยานยนต์์ เกิิดขึ้้�นภายในรััศมีีไม่่เกิิน 5 กิิโลเมตรใกล้้บ้้านหรืือจุุดสตาร์์ท  

ทางบริิษััทจึึงมีีมาตรการสนัับสนุุนให้้พนัักงานสวมหมวกนิิรภััยทุุกครั้้�งขณะขัับขี่่�
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มาตรการที่่�ถููกออกแบบขึ้้�น เน้้นมาตรการในเชิิงบวก ที่่�สนัับสนุุนให้้

พนัักงานเกิิดความตระหนัักรู้้�และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเสี่่�ยงด้้วยตนเอง 

มากกว่่าการใช้้มาตรการเชิิงบัังคัับหรืือลงโทษ ซึ่่�งทางบริิษััทมองว่่า ไม่่ก่่อให้้เกิิด

การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในระยะยาว โดยหนึ่่�งในเทคนิิคที่่�ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อ

สร้้างความตระหนักถึึงความปลอดภััยในการเดิินทางให้้กัับพนัักงาน คืือ เทคนิิค 

KYT (Kiken Yochi Training) หรืือการฝึึกหยั่่�งรู้้�ระวัังภััย

ย้้อนกลัับไปในปีี พ.ศ. 2556 คุุณฐิิติิศัักดิ์์� ถนััดค้้า ผู้้�จัดการฝ่่ายความ

ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในขณะนั้้�น ได้้นำำ�เทคนิิค KYT มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อ

สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� และกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัยทางถนนให้้

กัับพนัักงานของบริิษััทแพนดอร่่าเป็็นครั้้�งแรก โดยคุุณคุุณฐิิติิศัักดิ์์� เล่่าถึึงที่่�มา 

ที่่�ช่่วยจุุดประกายให้้นำำ�เทคนิิค KYT มาใช้้ว่่า เกิิดจากความประทัับใจที่่�ได้้ 

เดิินทางไปดููงานด้้านความปลอดภััยที่่�บริิษััทไทยฮอนด้้า จำำ�กััด แล้้วเห็็นว่่าการ

ใช้้เทคนิิคนี้้�ในการทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน ไม่่เพีียงแสดงถึึงพลัังความสามััคคีีของ

คนในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่แนวคิดสำำ�คััญที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังกิิจกรรม ยัังเป็็นการพััฒนา

ทัักษะการวิิเคราะห์์ให้้กัับพนัักงานด้้วย 

“เพราะหััวใจสำำ�คััญของ KYT  

คืือ การที่่�ทุกคนในทีีม 

มองเห็็นปััญหาร่วมกััน  

ค้้นหาว่าอะไรคืือความเสี่่� ยง 

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ  

จากนั้้�นจึึงช่่วยกัันป้้องกัันหรืือแก้้ไข  

การพููดย้ำำ��ความคิิดแสดงถึึง 

ความตื่่�นตััวและความจริิงใจ 

ที่่�จะป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ”

5 km. Project
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อันตราย

YOCHI
คาดการณ์

TRAINING
การฝึกอบรม

KYT การฝึึกหยั่่�งรู้้�ระวัังภััย คืือ วิิธีีการวิิเคราะห์์หรืือคาดการณ์์ถึึง

อัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการหรืือวิิธีี

การจััดการอัันตรายเหล่่านั้้�นเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย 

KYT ริิเริ่่�มขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยโรงงานอุุตสาหกรรมต้้องการ

สร้้างวิินััยการทำำ�งานที่่�เน้้นความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน เกิิดจากแนวคิิด

ที่่�ว่่า อุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องมีี

สมาธิิ จดจ่่ออยู่่�กัับหน้้าที่่� และต้้องเกิิดความระแวดระวัังอัันตรายที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น กิิจกรรมนี้้�จึึงถููกคิิดค้้นขึ้้�นเพื่่�อเตืือนสติิพนัักงานก่่อนที่่�จะลงมืือ

ปฏิิบััติิงานทุุกครั้้�ง ทำำ�หน้้าที่่�คล้้ายนาฬิิกาปลุุก คอยเตืือนให้้ระวัังภััย

นั่่�นเอง โดยหลัักการทำำ�งาน ไม่่ใช่่แค่่พููดประโยคเตืือนภััยซ้ำำ��ๆ แล้้วผ่่านเลย 

แต่่ทุุกคำำ�พููดต้้องออกมาจากความจริิงใจในการแก้้ปััญหา การพููดทบทวน

ช่่วยกระตุ้้�นให้้สมองเกิิดการจดจำำ�และตื่่�นตััวอยู่่�เสมอ
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จากหลัักการของเทคนิิค KYT ที่่�เน้้นให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ

วิิเคราะห์์คาดการณ์์ความเสี่่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงการค้้นหาวิิธีีป้้องกััน

และแก้้ไข ทำำ�ให้้ฝ่่ายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของบริิษััทนำำ�มาประยุุกต์์

ใช้้เพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการเดิินทาง โดยเฉพาะการขัับขี่่�

รถจัักรยานยนต์์ เริ่่�มด้้วยการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์การเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

รถจัักรยานยนต์์ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้�นนอกเวลาทำำ�งาน 

โดยเฉพาะระหว่่างที่่�เดิินทางมาทำำ�งานและกลัับที่่�พััก ทำำ�ให้้พนัักงานเห็็นว่่า 

อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว โดยสถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�ผู้้�ขับขี่่�และโดยสาร

รถจัักรยานยนต์์บาดเจ็็บสาหััสและเสีียชีีวิิต ล้้วนเกิิดจากศีีรษะกระแทกพื้้�น

เมื่่�อนำำ�ข้้อมููลเหล่่านี้้�มาเล่่าสู่่�เพื่่�อนร่่วมงานในฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อจััดกิจกรรม  

แทบทุุกเสีียงต่่างวิิเคราะห์์ตรงกัันว่่า เกิิดจากพฤติิกรรมเสี่่�ยง คืือ การไม่่สวม

หมวกนิิรภััยขณะขัับขี่่�และซ้้อนท้้ายรถจัักรยานยนต์์ หลายกลุ่่�มจึึงช่่วยกัันคิิด

สโลแกนเพื่่�อกระตุ้้�นเพื่่�อนร่่วมงานให้้สวมหมวกนิิรภััย ในขณะที่่�บางกลุ่่�มคิิด

ต่่อยอดด้้วยการวิิเคราะห์์ถึึงความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ เช่่น พฤติิกรรมการเปิิดไฟเลี้้�ยว 

ตลอดจนการช่่วยกัันวิิเคราะห์์สภาพถนนที่่�เป็็นจุุดเสี่่�ยงอัันตราย

1.  ค้้นหาอันตรายที่่�มีอยู่่� ในการทำำ�งาน
2.  วิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ
3.  ช่่วยกัันหาแนวทางป้้องกัันหรืือแก้้ไข
4.  พููดย้ำำ��ความคิิด และลงมืือปฏิิบััติิทัันทีี

4 ข้ันตอนการทำ� KYT
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อุบัติเหตุต้องเป็น “ศูนย์”
OK

หากมีีโอกาสผ่่านไปเยี่่�ยมเยีียนแผนกต่่างๆ จะได้้ยิินเสีียงย้ำำ��เตืือนจาก

แต่่ละทีีมดัังก้้องกัังวานในช่่วงเลิิกงานหรืือเปลี่่�ยนกะ ฝ่่ายความปลอดภัยของ

บริิษััทยัังสัังเกตเห็็นด้้วยว่่า พนัักงานตัักเตืือนกัันเองก่่อนกลัับบ้้าน ซึ่่�งเท่่ากัับว่่า 

พวกเขาเห็็นความสำำ�คััญของการสวมหมวกนิิรภััยด้้วยตััวเอง โดยไม่่ต้้องมีีการ

บัังคัับ

การทำำ� KYT เป็็นประจำำ� ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร โดยมีีการ

มอบรางวััลให้้กัับทีีมที่่�มีีความพร้้อมเพรีียงและสร้้างสรรค์์ แม้้ว่่ารางวััลที่่�มอบให้้

จะเป็็นสิินน้ำำ��ใจเล็็กน้้อย แต่่สำำ�หรับทุุกคนในองค์์กร กลัับมีีความหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 

เพราะแสดงถึึงจุุดยืืนชััดเจนในการปลููกจิิตสำำ�นึึกความปลอดภัย  

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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หััวใจสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างได้้ผล 

เกิิดจากกระบวนการเรีียนรู้้� และสร้้างความตระหนักด้้วยตนเอง ซึ่่�งการคิิด

วิิเคราะห์์ระวัังภััยจะเกิิดขึ้้�นได้้ ต่่อเมื่่�อมีีองค์์ความรู้้�ที่่�มากพอ ดัังนั้้�นภารกิิจ 

ที่่�ฝ่่ายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยช่่วยสนัับสนุุน จึึงเน้้นไปที่่�การให้้ความรู้้�

ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์การเกิิดอุุบััติิเหตุุ และพฤติิกรรมการขัับขี่่�อย่่าง

ปลอดภััย

นอกเหนืือจากการใช้้มาตรการเชิิงบวกด้้านความปลอดภัยทางถนนของ

บริิษััทแพนดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำำ�กััด เองแล้้ว การเดิินทางของพนัักงานจาก 

ทุุกบริิษััทที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ยัังได้้รัับการดููแลอีีกชั้้�น

จากบริิษััทสหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่� 

รัับผิิดชอบด้้านการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ 

ภายในสวนอุุตสาหกรรม การจััดสภาพแวดล้้อมในการเดิินทางที่่�ได้้มาตรฐาน 

ช่่วยสนับสนุนให้้การขัับขี่่�ของพนัักงานทุุกคน รวมถึึงสมาชิิกในชุุมชน ที่่�ร่่วมใช้้

เส้้นทางภายในสวนอุุตสาหกรรมมีีความปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น

ทางบริิษััทสหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้สำำ�รวจข้้อมููล

ความพึึงพอใจของทุุกโรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรม และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้

มาปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการเดิินทาง รวมถึึงการจััดระบบจราจรภายใน 

เพื่่�อช่่วยลดความแออััดและความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ โดยทางบริิษััทได้้จััด

ทำำ�โครงการลดอุุบััติิเหตุุ ด้้วยการปรัับปรุุงพื้้�นผิิวถนนให้้เรีียบ จััดการไฟส่่องสว่่าง

เพื่่�อให้้การเดิินทางเข้้ากะในช่่วงเวลาต่่างๆ มีีความปลอดภััย ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์

บริิเวณเกาะกลางให้้เห็็นชััดเจน มีีจุุดชะลอความเร็็ว นอกจากนี้้� ทางบริิษััทได้้ส่่ง

พนัักงานเข้้าร่่วมฝึึกอบรมอาสาจราจร (อส.จร.) กัับทางสถานีีตำำ�รวจภููธรเหมืืองจี้้� 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�พููน เพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลความปลอดภัยในการขัับขี่่�

ภายในสวนอุุตสาหกรรมด้้วย โดยเฉพาะช่่วงเวลาเข้้างานและเปลี่่�ยนกะ ซึ่่�งเป็็น

ช่่วงที่่�การจราจรคัับคั่่�ง โดยอาสาจราจรจะช่่วยบัันทึึกข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

และพฤติิกรรมการขัับขี่่�ที่่�ไม่่ปลอดภััยของพนัักงานด้้วย เช่่น การไม่่สวมหมวก

นิิรภััยขณะขัับขี่่�และซ้้อนท้้ายรถจัักรยานยนต์์, การใช้้ความเร็็วเกิินกำำ�หนด 
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“บัันทึึกข้้อมููลความเส่ี่�ยงของทีีมอาสาจราจร 

เป็็นข้้อมููลส่่วนสำำ�คัญท่ี่�เรานำำ�มาประเมิินผลการทำำ�งาน  

เพื่่�อดููว่่าต้้องปรัับปรุุงจุุดไหนเพิ่่�มเติิม  

และแจ้้งผลให้้กัับทุุกโรงงานในพื้้�นท่ี่� ให้้ทราบ  

โดยโรงงานสามารถส่่งข้้อเสนอแนะกัับสวนอุุตสาหกรรมได้้ทุุกวััน  

ถืือเป็็นนโยบายของผู้้�บริิหารท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับความต้้องการ 

และความปลอดภััยของลููกค้้าและพนัักงาน  

เราเข้้าใจดีีว่า หากเกิิดการสููญเสีียพนัักงานท่ี่�มีีทักษะ 1 คน  

ถืือเป็็นความสููญเสีียมหาศาล”

คุุณสติิมา ปาระมีี ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน บริิษััทสหพััฒนาอิินเตอร์์

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) สาขาลำำ�พููน  

และกรรมการฝ่่ายวิิชาการ ชมรมบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ จัังหวััดลำำ�พููน เล่่าถึึง

ระบบการทำำ�งานที่่�มีีการนำำ�ข้้อมููลความ

เสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางถนนมาใช้้

เพ่ื่�อป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ภายในสวนอุุตสาหกรรมไม่่มี ี

ผู้้� เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุทางถนนตั้้�งแต่ ่

ปีี พ.ศ. 2563 มาจนถึึงปััจจุุบััน 

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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นอกจากนั้้�น ทางสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำำ�พููน ยัังได้้

ร่่วมมืือกับัหน่วยงานภาครัฐั ภายใต้้กลไกศูนูย์์อำำ�นวยการความปลอดภัยทางถนน 

(ศปถ.) จัังหวััดลำำ�พููน โดยเข้้าร่่วมโครงการมาตรการองค์์กรเพื่่�อความปลอดภัย

ทางถนน ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบของคณะทำำ�งานประกอบด้้วยหน่่วยงานในจัังหวััด

ลำำ�พููน ที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ส่่งเสริิมความปลอดภััย อาทิิ สำำ�นัักงานสวััสดิิการและ

คุ้้�มครองแรงงาน, สำำ�นัักงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย, บริิษััทกลาง

คุ้้�มครองผู้้�ประสบภััยจากรถ จำำ�กััด, ชมรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการ

ทำำ�งาน (จป.) ฯลฯ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลจากผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดลำำ�พูน  

ต่่อเนื่่�องนานกว่่า 5 ปีี ส่่งผลให้้จัังหวััดลำำ�พููนเกิิดกลไกการขัับเคลื่่�อนมาตรการ

องค์์กร ที่่�บููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน  มีีตััวชี้้�วััดและ

คณะทำำ�งานที่่�ร่่วมกัันหนุุนเสริิม ติิดตามการใช้้มาตรการให้้เกิิดผลตามเป้้าหมาย  

เพื่่�อช่่วยดููแลชีีวิิตของพนัักงาน ทั้้�งในฐานะสมาชิิกขององค์์กรและสมาชิิกของ

ชุุมชน ให้้เดิินทางในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้อย่่างปลอดภััย

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ รับโล่ประกาศเกียรติคุณ  
การดำ�เนินงานมาตรการองค์กรด้านความปลอดภัยทางถนนในสถานประกอบการ  

จากรองผู้ว่าราชการจังหวัดลำ�พูน
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วงเสวนาในหัวข้อ “ความสำ�เร็จในการขับเคล่ือนมาตรการองค์กร 
ด้านความปลอดภัยทางถนนในสถานประกอบการ จังหวัดลำ�พูน”

ขบวนรถจักรยานยนต์รณรงค์  
“ขับขี่ปลอดภัย สถานประกอบการจังหวัดลำ�พูน ไร้อุบัติเหตุ” 

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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ก่่อนขัับรถมอเตอร์์ไซค์์กลัับบ้้านเย็็นนี้้� คุุณแม่่น้้องเชนไม่่รีีรอที่่�จะสวม

หมวกกัันน็็อก เช่่นเดีียวกัับเพื่่�อนร่่วมงานคนอื่่�นๆ ในบริิษััท พฤติิกรรมการขัับขี่่�

ปลอดภััยในระยะใกล้้บ้้านที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นผลจากความมุ่่�งมั่่�นของสถานประกอบ

กิิจการที่่�ช่่วยกัันดููแลสมาชิิกขององค์์กร เพราะรู้้�ดีีว่่า พนัักงานทุุกคืือคนสำำ�คัญ 

ที่่�ครอบครััวกำำ�ลัังรอพวกเขาอยู่่�ที่่�บ้้าน

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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 บทเรียนจากเพ่ือนร่วมทาง

1.   ค้้นหาคีีย์์แมน

การขัับเคล่ื่�อนมาตรการองค์์กรด้้านความปลอดภัยทางถนนของกลุ่่�ม 

ผู้้�ประกอบการ ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำำ�พูน สะท้้อนถึึงการ

ทำำ�งานที่่�หนุุนเสริิมกัันระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ถืือเป็็น “คีีย์์แมน” หรืือผู้้�มี

บทบาทสำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลความปลอดภััยในการเดิินทางให้้กัับ

พนัักงาน โดยคีีย์์แมนเหล่่านี้้�ประกอบด้้วย

•	 เจ้้าของสถานประกอบการ 

ต้้องถืือเป็็นความรัับผิิดชอบในการประกอบธุุรกิิจ โดยเป็็นหน้้าที่่�พึึงระวััง 

ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย (duty of care) ต่่อพนักงาน ลููกจ้้าง และบุุคคลอ่ื่�น 

เพราะหากมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น จะต้้องชดใช้้ตามฐานเรื่่�องความรัับผิิดทาง

ละเมิิดต่่อบุุคคล (tort liability) และยัังเป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่อการ

ประกอบธุุรกิิจ ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน สููญเสีียแรงงานทรััพยากรบุุคคล  

รวมถึึงการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ

5 km. Project

32



•	 หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

หน่่วยงานที่่�มีีพัันธกิิจดููแลรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััยทั้้�งต่่อชีีวิิตและ

ทรััพย์์สิินในภาคแรงงาน ได้้แก่่ กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน, สำำ�นัักงาน

ประกัันสัังคม (กองทุุนประกัันสัังคม), ชมรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย (จป.) 

จัังหวััด ซึ่่�งร่่วมกัันวางกลไกการขัับเคลื่่�อนนโยบายภายใต้้ ศปถ. จัังหวััด  

เป็็นการบููรณาการระหว่่าง ภาครััฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ท้้องถิ่่�น 

และหน่่วยงานองค์์กรภาคีี เช่่น ภาคีีวิิชาการ เพื่่�อให้้ ศปถ. ระดัับอำำ�เภอ และ 

ศปถ. ระดัับท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นจุุดปฏิิบััติิการสามารถทำำ�งานได้้ง่่ายข้ึ้�น

•	 พี่่�เลี้้�ยงจากภาคประชาสัังคม

ในที่่�นี้้� คืือ พี่่�เลี้้�ยง สอจร. ซึ่่�งช่่วยเชื่่�อมและเปิิดพื้้�นที่่�การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ระหว่่างเจ้้าของสถานประกอบการกัับหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ พี่่�เลี้้�ยง 

สอจร. เป็็นทีีมผู้้�ปฎิิบััติิงานจากหลากหลายสาขาอาชีีพ (วิิศวกร สาธารณสุุข 

ขนส่่ง ปภ.) ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการขัับเคลื่่�อนงานมาตรการองค์์กรในระดัับ

พื้้�นที่่�กว่่า 10 ปีีภายใต้้ปรััชญาแบบจิิตอาสา ทำำ�ด้้วยใจ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาจะมีีวิิธีีการ

ทำำ�งานที่่�เน้้นการเชื่่�อมโยงหน่่วยงานในพื้้�นที่่� ผ่่านวงประชุุมอย่่างไม่่เป็็นทางการ

ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เอื้้�อให้้หน่่วยงานตามโครงสร้้างได้้ “พบปะ” กัับสถาน

ประกอบการและแกนนำำ�พื้้�นที่่� ตามจัังหวะและโอกาส เพ่ื่�อผลัักดัันให้้หน่่วยงาน

ที่่�รัับผิิดชอบเห็็นความสำำ�คััญและจััดการกัับปััญหานี้้�อย่่างจริิงจััง 
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2.   สร้้างแนวทางการขัับเคลื่่�อนงานที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะของพื้้�นท่ี่�

แนวทางและขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงานมาตรการองค์์กรด้้านความ

ปลอดภััยทางถนน ควรยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์์ปััญหาและบริิบทเฉพาะของ

พื้้�นที่่� ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยทางถนน จำำ�เป็็นต้้องมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกับ

สถานการณ์์ความเสี่่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับใช้้ในขั้้�นตอน

การทำำ�งาน ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทำำ�ความเข้้าใจกัับความท้้าทายด้้านความปลอดภััยทางถนน

ผ่่านสถิิติิระดัับโลกและระดัับท้้องถิ่่�นที่่�สะท้้อนความสููญเสีียจากอุุบััติิเหตุุ

ทางถนน ซึ่่�งส่่งผลกระทบทางเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะเศรษฐกิิจฐานราก เช่่น 

ข้้อมููลจากหน่่วยงานสาธารณสุุขในพื้้�นที่่� ซึ่่�งบ่่งชี้้�ถึึงแนวโน้้มการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

และจุุดเสี่่�ยงในชุุมชน หรืือเส้้นทางการเดิินทางของพนัักงานระหว่่างบ้้านและ

สถานที่่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อออกแบบมาตรการในการเดิินทางที่่�เหมาะสม
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•	 ค้้นหาแนวทางการจััดการปััจจััยเสี่่�ยงและความท้้าทาย 

สร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ รััฐบาล ท้้องถิ่่�น องค์์กร

พััฒนาเอกชน และธุุรกิิจอื่่�นๆ เช่่น กลุ่่�มอุุตสาหกรรม โดยสร้้างพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

อย่่างมีีส่่วนร่่วม ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ (เจ้้าภาพหลัก) และภาคเอกชน  

(action unit) ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม สร้้างเครืือข่่ายเฝ้้าระวัังอุุบััติิเหตุุใน

สถานประกอบกิิจการ จััดตั้้�งเป็็นคณะทำำ�งานมาตรการองค์์กร เสนอผู้้�ว่่า

ราชการลงนามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เอื้้�อให้้การขัับเคลื่่�อนของคณะทำำ�งานมีี

อำำ�นาจชอบธรรม โดยเชิิญคณะทำำ�งานที่่�มีีพัันธกิิจกำำ�กัับส่่งเสริิมความปลอดภัย

ในภาคแรงงาน อย่่างสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานจัังหวััด เข้้าร่่วมเป็็นคณะ

กรรมการตรวจประเมิินสถานประกอบการ และระบบควบคุุมองค์์กรเพื่่�อความ

ปลอดภััยด้้านการจราจร เพ่ื่�อรัับทราบและร่่วมแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้�น

ระหว่่างการดำำ�เนิินงานของสถานประกอบการภาคเอกชนในพื้้�นที่่� 
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•	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์หลััก 2 ประการ 

(1)   การออกกฎระเบีียบ 

(2) การบัังคัับใช้้ตามระเบีียบ การประชาสััมพัันธ์์ สร้้างความรัับรู้้�ให้้กัับ

สมาชิิกในองค์์กร ให้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดขึ้้�น เพ่ื่�อดููแลบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีพฤติิกรรมการ

ขัับขี่่�และใช้้รถใช้้ถนนอย่่างปลอดภััย โดยเฉพาะนโยบายมุ่่�งเป้้าลดการบาดเจ็็บ

และเสีียชีีวิิตจากการใช้้รถจัักรยานยนต์์ ส่่งเสริิมให้้ใช้้หมวกนิิรภััย
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•	 การจััดการระบบข้้อมููล

เพื่่�อใช้้วางแผน ตััดสิินใจ และติิดตามประเมิินผล แบ่่งออกเป็็น 

(1) ข้้อมููลปฐมภููมิิ (primary data) ที่่�ได้้จากการสำำ�รวจผ่่านการสัังเกต 

ตรวจสอบ ได้้แก่่ ฐานข้้อมููลการสัังเกตพฤติิกรรมเสี่่�ยงของพนัักงานช่่วงเช้้าและ

หลัังเลิิกงาน (การสวมหมวกนิิรภััย, การคาดเข็็มขััดนิิรภััย, การใช้้ความเร็็ว,  

การดื่่�มแอลกอฮอล์์, การใช้้ยา, ความเหนื่่�อยล้้าและโรคประจำำ�ตััวของพนัักงาน 

ขัับรถ) ฐานข้้อมููลทะเบีียนยานพาหนะ ฐานข้้อมููลการสำำ�รวจจุุดเสี่่�ยงระหว่่าง

บ้้านและที่่�ทำำ�งานของพนัักงาน ฐานข้้อมููลบัันทึึกสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุรายเดืือน

และรายปีี วัันลา สิิทธิิการรัักษา และฐานข้้อมููลรายงานการสืืบสวนอุุบััติิเหตุ ุ

นอกงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจราจร

(2)   ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (secondary data) ได้้แก่่ ฐานข้้อมููลรายงานการอบรม 

การขัับขี่่�ปลอดภััย
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3.   ขัับเคลื่่�อนกลไก ศปถ. ด้้วยข้้อมููลที่่�มีีพลััง  

กลไกการตื่่�นรู้้�ที่่�เข้้มแข็็งของ ศปถ. จัังหวััดลำำ�พููน มีีสารตั้้�งต้้นจากการ 

ที่่�แกนนำำ�ในพื้้�นที่่�มุ่่�งเป้้า “ผลัักดัันให้้มาตรการองค์์กรเป็็นหนึ่่�งในนโยบายของ 

ศปถ. ระดัับจัังหวััด” โดยแกนนำำ�ร่่วมกัันเก็็บข้้อมููลเพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหารและ

ภาคีีผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�ชงเข้้าไปประกอบด้้วย

•	 ข้้อมููลการบาดเจ็็บ การเสีียชีีวิิตของลููกจ้้าง แรงงาน โดยเฉพาะข้้อมููลการ

ประสบอัันตรายจากการทำำ�งานของกองทุุนเงิินทดแทน สำำ�นัักงานประกััน

สัังคม ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นความรุุนแรงของปััญหาจากอุุบััติิเหตุุทางถนน เช่่น 

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2561–2564 สาเหตุุการเสีียชีีวิิตของลููกจ้้างจากการ

ทำำ�งาน ร้้อยละ 41–47 เกิิดจากอุุบััติิเหตุุทางถนน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููล

ของศููนย์์ข้้อมููลอุุบััติิเหตุุทางถนน ที่่�พบว่่า วััยแรงงานเป็็นกลุ่่�มผู้้�ที่่�เสีียชีีวิิต

จากอุุบััติิเหตุุทางถนนมากที่่�สุุด
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•	 ข้้อมููลภาพรวมสถานการณ์์การลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรม และข้้อมููลความ

คุ้้�มค่่า คิิดในรููปแบบความคุ้้�มทุุนต่่อการลงทุุนด้้านความปลอดภััยทางถนน 

เทีียบกัับการรัักษาทุุนมนุุษย์์ขององค์์กร โดยใช้้ข้้อมููลหน่่วยลงทุุนจากนิิคม

อุุตสาหกรรมต้้นแบบสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำำ�พููน กระตุ้้�น 

ผลัักดัันให้้องค์์กรเอกชนที่่�ยัังไม่่มีีมาตรการความปลอดภััย ได้้ร่่วมกำำ�หนด

นโยบายที่่�จะดููแลสมาชิิกในองค์์กรตนเอง และหนุุนให้้องค์์กรที่่�ดำำ�เนิินการ

อยู่่�แล้้วขยายมาตรการไปสู่่�ชุุมชนรอบข้้าง เพื่่�อปกป้้องชีีวิิตพนัักงานอย่่าง

เต็็มที่่�

โดยการใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว มีีทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นทางการผ่่านวงประชุุมใน

แต่่ละเดืือนของ ศปถ. จัังหวััด เสนอต่่อผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด การรายงานผลใน 

วงประชุุมคณะอนุุกรรมการความปลอดภััยจัังหวััด และการรายงานผลให้้กัับวง

ประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�ชมรมความปลอดภััยจัังหวััดและภาคีีเครืือข่่าย รวมไปถึึงการ

แบ่่งปัันข้้อมููลอย่่างไม่่เป็็นทางการผ่่านทางไลน์์หรืือโซเชีียลมีีเดีียอื่่�นๆ
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4.  ออกแบบนโยบายครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

•	 การให้้ความรู้้� อบรมขัับขี่่�ปลอดภััย การตระหนักรู้้�ถึึงความเสี่่�ยง และความ

สำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามระเบีียบความปลอดภััย 

•	 การส่่งเสริมวััฒนธรรมความปลอดภััยภายในองค์์กร เปิิดพื้้�นที่่�การสื่่�อสาร 

ที่่�ปลอดภัยเพ่ื่�อให้้พนักงานกล้้าสะท้้อนความเสี่่�ยงและปััญหาข้้อค้้นพบ 

รวมถึึงการส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 

•	 การลงทุุนด้้านความปลอดภััยของยานพาหนะ มีีโปรแกรมการบำำ�รุุงรัักษา 

เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยของพนัักงานขณะอยู่่�บนถนน และการ

ลงทุุนสำำ�หรัับพนัักงานในการจััดการความเครีียด ความเหนื่�อยล้้า และ

ปััญหาสุุขภาพจิต มีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
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•	 ภาพรวมการกำำ�กัับดููแล ศึึกษาและจััดทำำ�กฎระเบีียบ กฎหมาย และ

มาตรฐานความปลอดภััยทางถนนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร

ภาคเอกชน การบููรณาการมาตรการความปลอดภัยทางถนนเข้้ากัับความ

คิิดริิเริ่่�มด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) จััดทำำ�คำำ�อธิิบายความ 

รัับผิิดชอบทางกฎหมายขององค์์กรเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย

ทางถนน และเผยแพร่่ไปยัังหััวหน้้าแผนกเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา และสื่่�อสารกัับพนัักงานใหม่่ พร้้อมลงนามรัับทราบ กรณีีที่่�ไม่่ปฏิิบััติิ

ตามกฎองค์์กรจะมีีผลต่่อวิินััยตามที่่�ตกลง 

•	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงภายในองค์์กร ได้้แก่่ การตรวจสอบความ

ปลอดภััยทางถนน (กายภาพและสิ่่�งแวดล้้อม) ระบุุพื้้�นที่่�เสี่่�ยง การขนส่่ง 

และการเดิินทางของพนัักงาน

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร

41



5.  เทคนิิคสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

•	 ผู้้�บริิหาร และหััวหน้้างาน คืือ role model ที่่�มีีอิิทธิิพลสููงที่่�สุุด

•	 ต้้องจััดทำำ�นโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน

•	 สื่่�อสารให้้ทราบก่่อนเริ่่�มบัังคัับใช้้มาตรการ และเน้้นย้ำำ��ระหว่่างดำำ�เนิินการ 

ตลอดจนต้้องทบทวนเมื่่�อมีีปััญหาอุุปสรรคเกิิดขึ้้�น

•	 การสร้้างสภาพแวดล้้อมเพื่่�อจููงใจ ใช้้การบัังคัับเชิิงบวกให้้สวมหมวกนิิรภััย  

(ดููแนวทางการใช้้ “ทัักษะการบังคัับเชิิงบวก” เพิ่่�มเติิมได้้ในคู่่�มืือเล่่มที่่� 3)

•	 การจััดกิิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์ อาทิิ MOU ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง ระหว่่าง

องค์์กรกัับหน่่วยงานภาครััฐ มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานโครงการที่่�มีี

ความซัับซ้้อนและเกี่่�ยวข้้องกัับหลายภาคส่่วน

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมและพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งในและนอก

องค์์กร เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความภาคภููมิิใจของบุุคลากร 
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 ขอขอบคุณ

•	 คุุณประทวน ศรีีสุุข

•	 คุุณสติิมา ปาระมีี

•	 คุุณอิิสรีีย์์ อธิิพััชร์์พงศา (คุุณแม่่น้้องเชน)

•	 บริิษััท แพนดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำำ�กััด

•	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ภาพข่่าวจากสำำ�นัักงานประชาสััมพัันธ์์จัังหวััดลำำ�พููน   

กรมประชาสััมพัันธ์์ 
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