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 คำ�นำ�

“รัศมี 5 กิโลเมตรใกล้บ้�น คือ
ระยะอันตร�ยท่ีเจ็บและต�ยม�กท่ีสุด”

ข้อมูลสุถิติที�สุ่งตรงจากห้้องฉุุกเฉุิน โรงพัยาบาลขอนแก่น เผยให้้เห้็นวิ่า 

กวิ่า 73% ของผู้บาดีเจ็บและเสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุรถจักรยานยนต์เกิดีข้�นภายใน

รัศูมีไม่เกิน 5 กิโลเมตรใกล้บ้านห้ร่อจุดีสุตาร์ท ตัวิเลขผู้เสุียชีวิิต “ใกล้บ้าน”  

ยิ�งไต่ระดีับสุูงข้�นในช่วิงเทศูกาลวิันห้ยุดียาวิ อย่างปีให้ม่และสุงกรานต์ ที�ผู้คน

เดีินทางกลับบ้าน ข้อมูลสุถิตินี�สุะท้อนนัยสุำาคัญของ “พัฤติกรรมการขับขี�”  

ที�ถูกกำากับดี้วิย “การรับรู้ระยะทาง” โดียเฉุพัาะในกลุ่มผู้ใช้รถจักรยานยนต์ 

ที�มองวิ่า พั่�นที� “ใกล้บ้าน” เป็นพั่�นที� “คุ้นเคย” ทำาให้้ผู้ขับขี�ลดีควิามระมัดีระวิัง

และประเมินควิามเสุี�ยง จากการเกิดีอุบัติเห้ตุในระดีับตำ�า รัศูมี 5 กิโลเมตร 

ใกล้บ้านจ้งกลายเป็นพั่�นที�เสุี�ยงต่อการเกิดีอุบัติเห้ตุสุูงสุุดี

รูปธัรรมห้น้�งของพัฤติกรรมการขับขี� “ใกล้บ้าน” ที�ประเมินควิามเสุี�ยง 

ในระดีับตำ�า ค่อ การขับขี�และซ้อนท้ายรถจักรยานยนต์โดียไม่สุวิมห้มวิกนิรภัย  

ผลสุำารวิจของศููนย์ควิามร่วิมม่อดี้านการป้องกันอุบัติเห้ตุ องค์การอนามัยโลก, 

คณะทำางานสุนับสุนุนการป้องกันอุบัติเห้ตุจราจร (สุอจร.) และมูลนิธัิไทยโรดีสุ์  

ชี�ให้้เห้็นวิ่า 64% ของผู้ขับขี�และโดียสุารรถจักรยานยนต์ไม่สุวิมห้มวิกนิรภัย 

เพัราะมองวิ่าเดีินทาง “ระยะใกล้” ไม่จำาเป็นต้องใสุ่ ทั�งที�การสุวิมห้มวิกนิรภัย 

ที�ไดี้มาตรฐาน ช่วิยลดีควิามเสุี�ยงในการบาดีเจ็บศูีรษ์ะของผู้ขับขี�ไดี้ 43% และ

ลดีการบาดีเจ็บศูีรษ์ะของผู้ซ้อนท้ายไดี้ 58% ที�สุำาคัญช่วิยลดีควิามเสุี�ยงในการ

เสุียชีวิิตไดี้ถ้ง 39%



ห้ากย้อนกลับไปทบทวินสุถิติการเกิดีอุบัติเห้ตุทางถนนในรอบทศูวิรรษ์ 

ที�ผ่านมา จะพับวิ่า ประเทศูไทยมีผู้เสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุรถจักรยานยนต์สุูงถ้ง 

74.5% ห้ร่อประมาณ 15,000 รายต่อปี และในปี 2565 กวิ่า 86% เป็น 

ผู้เสุียชีวิิตที�ไม่สุวิมห้มวิกนิรภัย โดียกลุ่มผู้เสุียชีวิิตสุูงสุุดีอยู่ในช่วิงอายุ 15-24 ปี 

ซ้�งเป็นกำาลังสุำาคัญในการพััฒนาประเทศูในอนาคต การบาดีเจ็บที�ศูีรษ์ะเป็น

สุาเห้ตุห้ลักของการเสุียชีวิิต บาดีเจ็บสุาห้ัสุและพัิการ เม่�อตรวิจสุอบอัตราการ

สุวิมห้มวิกนิรภัยในกลุ่มเสุี�ยงนี� ยิ�งพับวิ่าอยู่ในระดีับตำ�าจนน่าใจห้าย ค่อ มีเพัียง 

22% เท่านั�น ที�สุวิมห้มวิกนิรภัยทุกครั�งขณะขับขี�

การเพัิ�มอัตราการสุวิมห้มวิกนิรภัยในกลุ่มเสุี�ยง จ้งเป็นโจทย์ที�ท้าทาย

สุำาห้รับผู้ปฏิิบัติงานดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน ซ้�งสุ่วินห้น้�งจำาเป็นต้องสุร้าง 

ควิามเข้าใจเกี�ยวิกับ “การประเมินควิามเสุี�ยง” ให้้กับผู้ขับขี�รถจักรยานยนต์  

โดียเฉุพัาะปรับเปลี�ยนการรับรู้ที�วิ่า “ระยะใกล้บ้าน” ค่อ ระยะที�มีควิามเสุี�ยงตำ�า 

ไปสุู่ “ไม่มีระยะปลอดีภัย” ห้ากไม่สุวิมห้มวิกนิรภัยขณะขับขี� การค้นห้าปัจจัย

เกี�ยวิข้องเพั่�อห้าห้นทางแก้ไข จำาเป็นต้องอยู่บนฐานควิามรู้จากพั่�นที�ห้ร่อชุมชน 

และการสุนับสุนุนทางดี้านวิิชาการที�ถูกต้องและครอบคลุมประเดี็นท้าทาย



การผลิตชุดีควิามรู้ “5 km. Project” เกิดีจากควิามคิดีในการใช้ข้อมูล

เชิงวิิชาการที�เข้าใจง่าย เพั่�อสุนับสุนุนการทำางานขับเคล่�อนดี้านควิามปลอดีภัย

ทางถนน ให้้กับผู้ปฏิิบัติงานในพั่�นที�ต่างๆ โดียชุดีคู่ม่อนี�ไดี้ถอดีควิามรู้จากชุมชน

และองค์กรที�ประสุบควิามสุำาเร็จ เป็นตัวิอย่างที�ดีีในการจัดีการพัฤติกรรมเสุี�ยง 

สุ่งเสุริมให้้กลุ่มเสุี�ยงสุวิมห้มวิกนิรภัยขณะขับขี� มีการริเริ�มและสุร้างควิามร่วิมม่อ

จากภาคสุ่วินต่างๆ ภายในชุมชน ซ้�งเป็นรากฐานสุำาคัญในการดีูแลกลุ่มผู้ขับขี� 

ในฐานะสุมาชิกของชุมชน

คณะผู้จัดีทำาคู่ม่อห้วิังวิ่า การถอดีควิามรู้จากตัวิอย่างที�ดีีเห้ล่านี� จะช่วิย

ให้้ผู้ปฏิิบัติงานดี้านควิามปลอดีภัยทางถนนเกิดีแรงบันดีาลใจ และสุามารถนำา

ควิามรู้ไปประยุกต์ใช้ในพั่�นที�การทำางานของตนเอง รวิมถ้งสุามารถสุร้างวิิธัีคิดี

ให้ม่ๆ เพั่�อป้องกันอุบัติเห้ตุจากจุดีสุตาร์ท การทำางานเชิงควิามคิดีนี� จะเป็นสุ่วิน

สุำาคัญในการสุร้าง “วิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยทางถนน” ซ้�งสุนับสุนุนและ

สุอดีคล้องกับแผนยุทธัศูาสุตร์แห้่งชาติ ที�มีเป้าห้มายในการลดีควิามสุูญเสุียจาก

อุบัติเห้ตุทางถนนก่อนปี 2570

อรดีี อินทร์คง

บรรณาธัิการ



 คำ�แนะนำ�ก�รใช้คู่มือ

“5 km. Project” ชุดีควิามรู้การจัดีการพัฤติกรรมเสุี�ยงจากการไม่สุวิม

ห้มวิกนิรภัยในระยะใกล้บ้าน ประกอบดี้วิยคู่ม่อทั�งห้มดี 5 เล่ม ซ้�งแบ่งตาม 

“เคร่�องม่อ” ที�สุามารถนำามาใช้สุนับสุนุนการทำางานในกลไกการขับเคล่�อนดี้าน

ควิามปลอดีภัยทางถนน เคร่�องม่อที�อยู่ในห้นังสุ่อแต่ละเล่ม ไดี้แก่

1) การศู้กษ์า 

2) มาตรการองค์กร 

3) การบังคับเชิงบวิก ห้ร่อ BBS 

4) ข้อมูลและการสุ่�อสุาร 

5) นวิัตกรรม 

อย่างไรก็ตามการใช้เคร่�องม่อต่างๆ เห้ล่านี� ไม่จำาเป็นต้องแยกขาดีจากกัน 

ตรงกันข้าม ผู้ปฏิิบัติงานดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน สุามารถบูรณาการ 

เคร่�องม่อการทำางานต่างๆ เข้าดี้วิยกัน ตามแต่เง่�อนไขและบริบทของพั่�นที� ดีังนั�น

จ้งไม่มีกฎเกณฑ์์ตายตัวิ วิ่าต้องเรียงลำาดีับการอ่านจากเล่มที� 1 ไปถ้งเล่มที� 5  

ผู้อ่านสุามารถออกแบบเสุ้นทางการเดีินทางไดี้เองอย่างอิสุระ โดียอาจจะเริ�ม

จากเล่มที�ตรงควิามสุนใจมากที�สุุดี แล้วิจ้งขยับไปสุู่เล่มอ่�นๆ เพั่�อทำาควิามรู้จัก 

“เคร่�องม่อ” และ “เพั่�อนร่วิมทาง” ที�กำาลังเดีินทางไปสุู่จุดีห้มายเดีียวิกัน
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 เกร่ินนำ�

ห้ากเราลองปักห้มุดี “จุดีห้มาย” การเดิีนทางในแต่ละวิัน จะพับวิ่า 

“สุถานที�ทำางาน” เป็นห้น้�งในจุดีห้มายที�เราปักห้มุดีซำ�าบ่อยที�สุุดี ในขณะ

เดีียวิกันการเดีินทางที�เกี�ยวิข้องกับการทำางาน รวิมถ้งการเดีินทางไปกลับ

ระห้วิ่างบ้านและที�ทำางาน ก็ถ่อเป็นการเดีินทางที�มีควิามเสุี�ยงต่อการเกิดี

อุบัติเห้ตุสุูงสุุดีดี้วิยเช่นกัน ข้อมูลสุถิติการเกิดีอุบัติเห้ตุทางถนน จากศููนย์

ข้อมูลอุบัติเห้ตุเพั่�อเสุริมสุร้างวิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยทางถนน (ThaiRSC) 

เผยให้้เห้็นวิ่า 1 ใน 3 ของผู้เสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุทางถนน เกิดีข้�นขณะ 

ใช้รถใช้ถนนเพั่�อทำางาน และห้ากนับรวิมอุบัติเห้ตุที�เกิดีข้�นระห้วิ่างเดีินทาง 

ไปกลับจากบ้านและที�ทำางาน ตัวิเลขจะยิ�งเพัิ�มสุูงข้�น 

เพ่ั�อลดีอุบตัเิห้ตทุางถนนที�เกี�ยวิข้องกบัการทำางาน สุถานประกอบการ 

บริษ์ัท ห้น่วิยงาน และองค์กรต่างๆ จ้งมีบทบาทสุำาคัญที�ช่วิยดูีแลควิาม

ปลอดีภัยให้้กับลูกจ้างและพันักงาน ซ้�งไม่เพัียงเป็นทรัพัยากรที�สุำาคัญของ

องค์กรเท่านั�น แต่ยังเป็นสุมาชิกคนสุำาคัญของครอบครัวิและชุมชนดี้วิย

คู่ม่อเล่มนี� นำาเสุนอ “มาตรการองค์กรดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน” 

ซ้�งเป็นห้น้�งในเคร่�องม่อที�ช่วิยดีูแลควิามปลอดีภัยในการเดีินทางให้้กับ

สุมาชิกขององค์กร การใช้มาตรการองค์กรขับเคล่�อนงานดี้านควิามปลอดีภัย

ทางถนนร่วิมกับคนในชุมชน ช่วิยจัดีการกับพัฤติกรรมเสุี�ยงในการขับขี�ระยะ

ใกล้บ้าน และทำาให้้ “จุัดปัักหมุด” ห้ร่อสุถานที�ทำางาน รวิมถ้งชุมชน 

รอบข้างกลายเป็น “จัุดปัล้อดภััย” ไดี้อย่างไร ตามไปดูีกัน

“จุดปักหมุด”

5 km. Project
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14,122 ร�ย
คือ จำ�นวนผู้เสียชีวิตจ�กอุบัติเหตุท�งถนนในปี 2566

1 ใน 3
เสียชีวิตขณะใช้รถใช้ถนนเก่ียวข้องกับก�รทำ�ง�น

52% 
เป็นผู้ประสบเหตุท่ีอยู่ในวัยทำ�ง�น อ�ยุ 25-60 ปี

78.55%
เป็นอุบัติเหตุจ�กรถจักรย�นยนต์

5 km. Project

12



ทำ�ไมสถ�นประกอบก�รต้องใส่ใจ 
กับคว�มปลอดภัยท�งถนน ?

สุถิติการเกิดีอุบัติเห้ตุทางถนน จากศููนย์ข้อมูลอุบัติเห้ตุเพั่�อเสุริมสุร้าง

วิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยทางถนน (ThaiRSC) เผยให้้เห็้นวิ่า ในปี พั.ศู. 2566  

ที�ผ่านมา มีผู้เสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุทางถนนสุูงถ้ง 14,122 ราย ห้ร่อทุกๆ วิันจะมี 

38 ครอบครัวิที�ต้องสุูญเสุียสุมาชิก โดีย 1 ใน 3 ของผู้เสุียชีวิิต เกิดีอุบัติเห้ตุ 

ขณะใช้รถใช้ถนนเพั่�อทำางาน และห้ากนับรวิมอุบัติเห้ตุที�เกิดีข้�นระห้วิ่างเดีินทาง

ไปกลับจากบ้านและที�ทำางาน ตัวิเลขจะยิ�งเพัิ�มสุูงข้�น โดีย 52% ของผู้ประสุบ

อุบัติเห้ตุอยู่ในวิัยทำางาน อายุระห้วิ่าง 25-60 ปี ควิามสุูญเสุียที�เกิดีข้�นจ้งไม่ไดี้

เป็นการสุูญเสุียทรัพัยากรบุคคลขององค์กร และฐานกำาลังการผลิตของประเทศู

เท่านั�น แต่ยังเป็นการสุูญเสุียกำาลังสุำาคัญของครอบครัวิที�ไม่อาจประเมินค่าไดี้

สุถานประกอบการ บริษ์ัท ห้น่วิยงาน และองค์กรต่างๆ จ้งเป็น “ภาคี” 

ที�สุำาคัญ ในการขับเคล่�อนงานดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน การให้้ควิามสุำาคัญ

กับควิามปลอดีภัยทางถนน และกำาห้นดีให้้เป็นสุ่วินห้น้�งของมาตรการควิาม

ปลอดีภัยขององค์กร ในทางห้น้�งถ่อเป็นการคุ้มครองสุิทธัิและยกระดีับคุณภาพั

ชีวิิตให้้กับพันักงาน และในอีกดี้านห้น้�งยังถ่อเป็นการช่วิยปกป้องสุมาชิกของ

ชุมชน และผู้ใช้รถใช้ถนนคนอ่�นๆ ดี้วิย

“มาติรู้การู้องค์กรู้” ในควิามห้มายที�กวิ้าง ห้มายถ้ง กฎระเบียบห้ร่อข้อ

บังคับของห้น่วิยงาน ที�พันักงานทุกคนจะต้องให้้ควิามร่วิมม่อ และปฏิิบัติตาม 

ห้ากละเวิ้นห้ร่อฝ่่าฝ่ืน จะนำาไปสุู่การตักเต่อนห้ร่อลงโทษ์ เสุม่อนกฎห้มายของ

องค์กรนั�นเอง สุ่วิน “มาติรู้การู้องค์กรู้ด�านิความปัล้อดภััยที่างถนินิ” เป็นกฎ

ระเบียบห้ร่อข้อบังคับของห้น่วิยงานที�เกี�ยวิข้องกับควิามปลอดีภัยในการเดิีนทาง

โดียเฉุพัาะ ซ้�งใช้เพั่�อดีูแล และสุ่งเสุริมให้้พันักงานเกิดีควิามตระห้นักถ้งควิาม

ปลอดีภัย ปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมเสุี�ยงในการขับขี� จนเกิดีเป็นวิัฒนธัรรมการขับขี�

ปลอดีภัยในที�สุุดี

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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บทบ�ทของสถ�นประกอบก�รต�ม “กลไกท�งกฎหม�ย”

กับม�ตรก�รองค์กรด้�นคว�มปลอดภัยท�งถนน 

กฎห้มายควิามปลอดีภัยแรงงาน ไดี้แก่ พัระราชบัญญัติควิามปลอดีภัย 

อาชีวิอนามัย และสุภาพัแวิดีล้อมในการทำางาน พั.ศู. 2554, กฎกระทรวิง  

พั.ศู. 2549 วิ่าดี้วิยเร่�องเจ้าห้น้าที�ควิามปลอดีภัยในการทำางาน คณะกรรมการ

ควิามปลอดีภัยฯ และห้น่วิยงานควิามปลอดีภัยฯ และกฎกระทรวิง พั.ศู. 2553 

ว่ิาด้ีวิยระบบการจัดีการควิามปลอดีภยัในการทำางาน ได้ีกำาห้นดีให้้สุถานประกอบ

กจิการทุกแห้่ง มีบทบาทสุำาคัญต่อการจัดีการควิามเสีุ�ยงในสุถานประกอบการ 

และการเดิีนทางสุำาห้รับพันักงาน โดียกำาห้นดีเป็นห้น้าที�ควิามรับผิดีชอบของ

นายจ้าง, ผู้บริห้าร, ห้ัวิห้น้างาน, เจ้าห้น้าที�ควิามปลอดีภัยในการทำางาน (จป.) 

และคณะกรรมการควิามปลอดีภัย อาชีวิอนามัย และสุภาพัแวิดีล้อมในการ

ทำางาน (คปอ.) ให้้ดูีแลควิามปลอดีภัยในการทำางาน ซ้�งครอบคลุมถ้งเร่�องควิาม

ปลอดีภัยทางถนนที�เกี�ยวิเน่�องจากการทำางานดี้วิย

5 km. Project
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บ้ที่บ้าที่หนิ�าที่่� “นิายจั�าง”

มาติรู้า 6 ให้้นายจ้างมีห้น้าที�จัดีและดีูแลสุถานประกอบกิจการและ

ลูกจ้าง ให้้มีสุภาพัการทำางานและสุภาพัแวิดีล้อมในการทำางานที�ปลอดีภัยและ

ถูกสุุขลักษ์ณะ รวิมทั�งสุ่งเสุริมสุนับสุนุนการปฏิิบัติงานของลูกจ้าง มิให้้ลูกจ้าง

ไดี้รับอันตรายต่อชีวิิต ร่างกาย จิตใจ และสุุขอนามัย 

(นายจ้างต้องจัดียานพัาห้นะที�ให้้ลูกจ้างใช้ในการทำางานให้้อยู่ในสุภาพัที�

ปลอดีภัยต่อการใช้งาน มีการบำารุงรักษ์า ตรวิจสุภาพัอยู่เสุมอ)

บ้ที่บ้าที่หนิ�าท่ี่� “คปัอ.”

พัิจารณานโยบายและแผนงานดี้านควิามปลอดีภัยในการทำางาน รวิมทั�ง

ความปัล้อดภััยนิอกงานิ เพ่ั�อป้องกันและลดีการเกิดีอุบัติเห้ตุ การประสุบ

อันตราย การเจ็บป่วิย ห้ร่อการเกิดีเห้ตุเดี่อดีร้อนรำาคาญอันเน่�องมาจากการ

ทำางาน ห้ร่อควิามไม่ปลอดีภัยในการทำางานเสุนอต่อนายจ้าง 

(การเดีินทางไปกลับระห้วิ่างบ้านและที�ทำางานของลูกจ้างเป็นภารกิจ

สุำาคัญที� คปอ. ต้องนำามาพัิจารณาวิ่าจะมีนโยบายและแผนงานควิามปลอดีภัย

ทางถนนอย่างไร เพ่ั�อให้้พันักงานที�ขับขี�ยานพัาห้นะของตนเองมาทำางานนั�น  

มีควิามปลอดีภัยในการใช้รถใช้ถนน)

บ้ที่บ้าที่หนิ�าที่่� “จัปั. รู้ะดับ้วิชุาชุ่พ” 

• ตรวิจสุอบ แนะนำานายจ้างเร่�องการปฏิิบัติตามกฎห้มาย

• วิิเคราะห้์งานเพั่�อบ่งชี�อันตราย

• กำาห้นดีมาตรการห้ร่อขั�นตอนการทำางานที�ปลอดีภัย

• ประเมินควิามเสุี�ยง

• วิิเคราะห้์แผนงาน โครงการและข้อเสุนอจากห้น่วิยงานต่างๆ เพั่�อเสุนอแนะ

มาตรการควิามปลอดีภัย

ในการประเมินควิามเสุี�ยงนั�น ต้องนำางานที�เกี�ยวิกับการใช้รถใช้ถนนของ

ลูกจ้าง เช่น งานขนสุ่งผลิตภัณฑ์์ งานรับสุ่งพันักงาน มาประเมินควิามเสุี�ยงดี้วิย

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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 เร่ืองเล่�จ�กพ้ืนท่ีต้นแบบ

ให้บอสได้ดูแลเธอได้ไหม...
กลุ่มผู้ประกอบการ สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดลำาพูน

เสุียงคุณแม่พัูดีกับน้องเชนเป็นประจำาทุกเช้า ในวัินที�ต้องขับรถ

มอเตอร์ไซค์แวิะไปสุ่งน้องเชนที�ศููนย์พััฒนาเดี็กเล็กตำาบลป่าสุัก ก่อนที�จะ

เดีินทางเข้าไปทำางานต่อที�บริษ์ัท แพันดีอร่า โพัรดีักชั�น จำากัดี ซ้�งอยู่ภายใน

สุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ จังห้วิัดีลำาพัูน แม้วิ่าเสุ้นทางจากบ้านไปยัง

ศููนย์พััฒนาเดี็กเล็ก และที�ทำางาน เป็นเสุ้นทางใกล้บ้าน ที�คุณแม่คุ้นเคยเป็น

อย่างดีี แต่ก็ไม่มีครั�งไห้นเลย ที�แม่ลูกคู่นี�จะไม่สุวิมห้มวิกกันน็อกก่อนออก

เดีินทาง เร่�องราวิของครอบครัวิน้องเชน เกิดีข้�นกับอีกห้ลายครอบครัวิใน

พ่ั�นที�ตำาบลป่าสุัก อำาเภอเม่อง จังห้วิัดีลำาพัูน ดี้วิยเช่นกัน 

ควิามปลอดีภัยในการเดิีนทางในชีวิิตประจำาวิัน ที�เป็นควิามคุ้นชิน

กำาลังงอกงามกลายเป็นวิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยทางถนน เบ่�องห้ลังของ

พัฤติกรรมขับขี�ปลอดีภัยในระยะใกล้บ้านเช่นนี� เกิดีจากการร่วิมแรงร่วิมใจ

ของ “ภาคีเคร่อข่าย” ในชุมชน ที�ช่วิยกันขับเคล่�อน “มาตรการองค์กรดี้าน

ควิามปลอดีภัยทางถนน” เพั่�อดีูแลสุมาชิกคนสุำาคัญของทุกครอบครัวิ

“ใส่หมวกกันน็อกแล้ว...

พร้อมออกเดินท�งแล้วนะครับน้องเชน”

5 km. Project
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สวมหมวกกันน็อก

ก่อนออกเดินท�งกันนะครับ 



“บริษััทแพนดอร่�ท่ีคุณแม่ทำ�ง�นอยู่  

มีกฎระเบียบให้พนักง�นท่ีขับรถมอเตอร์ ไซค์ม�ทำ�ง�น  

ต้องสวมหมวกกันน็อกทุกคร้ังค่ะ  

แล้วท�งสวนอุตส�หกรรมเครือสหพัฒน์ 

 ก็มีเจ้�หน้�ท่ีคอยเตือนให้สวมหมวกกันน็อกด้วยอีกแรง 

 ส่วนของน้องเชน น้องจะไม่ยอมข้้นรถออกจ�กบ้�นเลย  

ถ้�ไม่สวมหมวกกันน็อกให้เข� เพร�ะเข�จำ�ท่ีคุณครูสอนม�  

แล้วก็ท่ีศูนย์พัฒน�เด็กเล็กท่ีน้องเรียนอยู่  

มีก�รทำ� MOU กับผู้ปกครอง

ว่�ทุกคร้ังท่ีไปรับส่งน้อง  

คุณแม่ต้องสวมหมวกกันน็อกให้ลูกและตัวเอง 

ตอนน้ีเวล�ขับรถมอเตอร์ ไซค์ ไปไหน  

ก็เลยสวมหมวกกันน็อกกันท้ังบ้�น”

5 km. Project
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คำาบอกเล่าจากคุณแม่น้องเชน สุะท้อนถ้งพัฤติกรรมการขับขี�ปลอดีภัย 

ที�ถูกสุร้างข้�น ผ่านการใช้ “มาตรการองค์กร” ของห้น่วิยงานต่างๆ ในชุมชน 

เพั่�อช่วิยกำากับดีูแลควิามปลอดีภัยในการเดีินทางระยะใกล้บ้านให้้กับสุมาชิก 

ในชุมชน โดียเฉุพัาะการสุวิมห้มวิกนิรภัยขณะขับขี�และโดียสุารรถจักรยานยนต ์

มาตรการในการสุวิมห้มวิกนิรภัยของทั�ง 3 องค์กร ไม่วิ่าจะเป็นศููนย์พััฒนา 

เดี็กเล็กตำาบลป่าสุัก (ลองดูีแนวิทางการจัดีการพัฤติกรรมเสุี�ยงในกลุ่มเดี็กและ

เยาวิชนของ “ศููนย์พััฒนาเดี็กเล็กตำาบลป่าสุัก” เพัิ�มเติมไดี้ในคู่ม่อเล่มที� 1  

การศู้กษ์า: ก้าวิแรกของวิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยทางถนน), สุวินอุตสุาห้กรรม

เคร่อสุห้พััฒน์ และบริษ์ัท แพันดีอร่า โพัรดีักชั�น จำากัดี ซ้�งเป็นบริษั์ทที�ตั�งอยู่ 

ในสุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ ต่างช่วิยห้นุนเสุริมซ้�งกันและกันจนสุามารถ

สุร้างพัฤติกรรมขับขี�ปลอดีภัยอย่างไดี้ผล โดียจุดีเริ�มต้นของการใช้มาตรการ

องค์กรดี้านควิามปลอดีภัยทางถนนของห้น่วิยงานต่างๆ เห้ล่านี� ล้วินเกิดีจาก

การให้้ควิามสุำาคัญกับทรัพัยากรบุคคล ทั�งในฐานะสุมาชิกขององค์กร และ

สุมาชิกของชุมชน

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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“พนักง�นเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่�ม�กท่ีสุดของบริษััท

เร�จ้งดูแลพนักง�นของเร�อย่�งดีม�กๆ”

5 km. Project
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คุณจีรเศูรษ์ฐ บูรณะสุัมฤทธัิ� กรรมการผู้จัดีการบริษั์ท แพันดีอร่า  

โพัรดีักชั�น จำากัดี ผู้ผลิตเคร่�องประดีับรายให้ญ่ที�สุุดีในโลก เป็นตัวิแทนของ 

ผู้บริห้ารสุะท้อนถ้งมุมมองควิามคิดีที�ทำาให้้แพันดีอร่าให้้ควิามสุำาคัญกับ 

“คุณภาพัชีวิิต” ของพันักงานเป็นอันดีับต้นๆ ในห้ลักการทำางาน เพัราะกวิ่าจะ

ไดี้สุินค้าแต่ละชิ�น ต้องอาศัูยพันักงานถ้ง 30 คน ห้ร่อ 60 ม่อ ช่วิยกันทำา  

ทางบริษ์ัทมองวิ่า สุินค้าทุกชิ�นจะถูกผลิตอย่างประณีตและมีคุณภาพัไดี้ ต่อเม่�อ

พันักงานมีควิามสุุขและไดี้รับสุวิัสุดีิการที�ดีีจากองค์กร ห้น้�งในมาตรฐานการ

ทำางานที�ช่วิยกำากับให้้พันักงานมีคุณภาพัชีวิิตที�ดีี ค่อ การใช้มาตรการองค์กร

เพ่ั�อช่วิยดีูแลควิามปลอดีภัยในการเดีินทางให้้กับพันักงานทุกคน

ปัจจุบันบริษ์ัท แพันดีอร่า โพัรดัีกชั�น จำากัดี มีฐานการผลิตเฉุพัาะใน

ประเทศูไทย 2 แห้่ง ค่อที�กรุงเทพัมห้านครและจังห้วิัดีลำาพูัน มีพันักงานทั�งห้มดี

ราวิ 12,000 คน อยู่ในฐานการผลิตที�ลำาพัูน 4,000 คน สุ่วินให้ญ่เป็นพันักงาน

ช่างฝ่ีม่อ ซ้�งเป็นคนในชุมชน ตามนโยบายของบริษั์ทที�ต้องการให้้พันักงานไดี้

ทำางานใกล้บ้านและครอบครัวิ

โรงงานผลติสุนิค้าที�จงัห้วิดัีลำาพูัน ตั�งอยูใ่นสุวินอตุสุาห้กรรมเครอ่สุห้พัฒัน์ 

พันกังานสุ่วินให้ญ่ใช้รถจักรยานยนต์ในการเดิีนทางเป็นห้ลกั แม้มีควิามสุะดีวิกใน

การเดีินทางใกล้บ้าน แต่ก็เป็นการเดีินทางที�เสุี�ยงต่อการเกิดีอุบัติเห้ตุสุูงสุุดีดี้วิย

เช่นกัน โดียสุาเห้ตุที�นำาไปสุู่การบาดีเจ็บอย่างรุนแรงและเสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุ

รถจักรยานยนต์ มักเกิดีจากการไม่สุวิมห้มวิกนิรภัยขณะขับขี�และซ้อนท้าย  

ผลสุำารวิจจากศููนย์ควิามร่วิมม่อดี้านการป้องกันอุบัติเห้ตุ องค์การอนามัยโลก, 

คณะทำางานแผนงานสุนับสุนุนการป้องกันอุบัติเห้ตุจราจรระดีับจังห้วิัดี (สุอจร.) 

และมูลนิธัิไทยโรดีสุ์ เผยให้้เห้็นวิ่า 64% ของผู้ที�ไม่สุวิมห้มวิกนิรภัย เป็นเพัราะ 

เช่�อวิ่า การเดีินทางระยะใกล้มีควิามปลอดีภัย ไม่จำาเป็นต้องสุวิมห้มวิกนิรภัย 

ทั�งที�ในควิามเป็นจริงแล้วิ กวิ่า 73% ของผู้บาดีเจ็บและเสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุ 

รถจักรยานยนต์ เกิดีข้�นภายในรัศูมีไม่เกิน 5 กิโลเมตรใกล้บ้านห้ร่อจุดีสุตาร์ท  

ทางบริษ์ัทจ้งมีมาตรการสุนับสุนุนให้้พันักงานสุวิมห้มวิกนิรภัยทุกครั�งขณะขับขี�

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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มาตรการที�ถูกออกแบบข้�น เน้นมาตรการในเชิงบวิก ที�สุนับสุนุนให้้

พันักงานเกิดีควิามตระห้นักรู้และปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมเสุี�ยงดี้วิยตนเอง 

มากกวิ่าการใช้มาตรการเชิงบังคับห้ร่อลงโทษ์ ซ้�งทางบริษั์ทมองวิ่า ไม่ก่อให้้เกิดี

การปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมในระยะยาวิ โดียห้น้�งในเทคนิคที�ถูกนำามาใช้เพั่�อ

สุร้างควิามตระห้นักถ้งควิามปลอดีภัยในการเดีินทางให้้กับพันักงาน ค่อ เทคนิค 

KYT (Kiken Yochi Training) ห้ร่อการฝ่ึกห้ยั�งรู้ระวิังภัย

ย้อนกลับไปในปี พั.ศู. 2556 คุณฐิติศูักดีิ� ถนัดีค้า ผู้จัดีการฝ่่ายควิาม

ปลอดีภัยและอาชีวิอนามัยในขณะนั�น ไดี้นำาเทคนิค KYT มาประยุกต์ใช้เพั่�อ

สุร้างกระบวินการเรียนรู้ และกระตุ้นจิตสุำาน้กดี้านควิามปลอดีภัยทางถนนให้้

กับพันักงานของบริษ์ัทแพันดีอร่าเป็นครั�งแรก โดียคุณคุณฐิติศูักดีิ� เล่าถ้งที�มา 

ที�ช่วิยจุดีประกายให้้นำาเทคนิค KYT มาใช้วิ่า เกิดีจากควิามประทับใจที�ไดี้ 

เดีินทางไปดีูงานดี้านควิามปลอดีภัยที�บริษ์ัทไทยฮอนดี้า จำากัดี แล้วิเห็้นวิ่าการ

ใช้เทคนิคนี�ในการทำากิจกรรมร่วิมกัน ไม่เพีัยงแสุดีงถ้งพัลังควิามสุามัคคีของ

คนในองค์กรเท่านั�น แต่แนวิคิดีสุำาคัญที�อยู่เบ่�องห้ลังกิจกรรม ยังเป็นการพััฒนา

ทักษ์ะการวิิเคราะห้์ให้้กับพันักงานดี้วิย 

“เพร�ะหัวใจสำ�คัญของ KYT  

คือ ก�รท่ีทุกคนในทีม 

มองเห็นปัญห�ร่วมกัน  

ค้นห�ว่�อะไรคือคว�มเส่ียง 

ท่ีอ�จทำ�ให้เกิดอุบัติเหตุ  

จ�กน้ันจ้งช่วยกันป้องกันหรือแก้ไข  

ก�รพูดยำ้�คว�มคิดแสดงถ้ง 

คว�มต่ืนตัวและคว�มจริงใจ 

ท่ีจะป้องกันอุบัติเหตุ”

5 km. Project
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KYTKYT

KK

YY
TT

KIKEN
อันตร�ย

YOCHI
ค�ดก�รณ์

TRAINING
ก�รฝึกอบรม

KYT การฝ่ึกห้ยั�งรู้ระวิังภัย ค่อ วิิธัีการวิิเคราะห้์ห้ร่อคาดีการณ์ถ้ง

อันตรายที�อาจเกิดีข้�นจากการทำางาน พัร้อมทั�งกำาห้นดีมาตรการห้ร่อวิิธีั

การจัดีการอันตรายเห้ล่านั�นเพั่�อให้้เกิดีควิามปลอดีภัย 

KYT ริเริ�มข้�นในประเทศูญี�ปุ่น โดียโรงงานอุตสุาห้กรรมต้องการ

สุร้างวิินัยการทำางานที�เน้นควิามปลอดีภัยให้้กับพันักงาน เกิดีจากแนวิคิดี

ที�วิ่า อุบัติเห้ตุในการทำางานเกิดีข้�นไดี้ตลอดีเวิลา พันักงานจำาเป็นต้องมี

สุมาธัิ จดีจ่ออยู่กับห้น้าที� และต้องเกิดีควิามระแวิดีระวิังอันตรายที�อาจ

เกิดีข้�น กิจกรรมนี�จ้งถูกคิดีค้นข้�นเพั่�อเต่อนสุติพันักงานก่อนที�จะลงม่อ

ปฏิิบัติงานทุกครั�ง ทำาห้น้าที�คล้ายนาฬิิกาปลุก คอยเต่อนให้้ระวัิงภัย

นั�นเอง โดียห้ลักการทำางาน ไม่ใช่แค่พัูดีประโยคเต่อนภัยซำ�าๆ แล้วิผ่านเลย 

แต่ทุกคำาพัูดีต้องออกมาจากควิามจริงใจในการแก้ปัญห้า การพัูดีทบทวิน

ช่วิยกระตุ้นให้้สุมองเกิดีการจดีจำาและต่�นตัวิอยู่เสุมอ

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร

23



จากห้ลักการของเทคนิค KYT ที�เน้นให้้พันักงานทุกคนมีสุ่วินร่วิมในการ

วิิเคราะห้์คาดีการณ์ควิามเสุี�ยงของการเกิดีอุบัติเห้ตุ รวิมถ้งการค้นห้าวิิธีัป้องกัน

และแก้ไข ทำาให้้ฝ่่ายควิามปลอดีภัยและอาชีวิอนามัยของบริษั์ทนำามาประยุกต์

ใช้เพั่�อสุร้างควิามตระห้นักถ้งควิามปลอดีภัยในการเดีินทาง โดียเฉุพัาะการขับขี�

รถจักรยานยนต์ เริ�มดี้วิยการให้้ข้อมูลเกี�ยวิกับสุถานการณ์การเกิดีอุบัติเห้ตุ 

รถจักรยานยนต์ในพั่�นที� ซ้�งสุ่วินให้ญ่เป็นอุบัติเห้ตุที�เกิดีข้�นนอกเวิลาทำางาน 

โดียเฉุพัาะระห้วิ่างที�เดีินทางมาทำางานและกลับที�พััก ทำาให้้พันักงานเห้็นวิ่า 

อุบัติเห้ตุที�เกิดีข้�นเป็นเร่�องใกล้ตัวิ โดียสุถิติการเกิดีอุบัติเห้ตุที�ผู้ขับขี�และโดียสุาร

รถจักรยานยนต์บาดีเจ็บสุาห้ัสุและเสุียชีวิิต ล้วินเกิดีจากศูีรษ์ะกระแทกพั่�น

เม่�อนำาข้อมูลเห้ล่านี�มาเล่าสุู่เพั่�อนร่วิมงานในฝ่่ายต่างๆ เพั่�อจัดีกิจกรรม  

แทบทุกเสุียงต่างวิิเคราะห้์ตรงกันวิ่า เกิดีจากพัฤติกรรมเสุี�ยง ค่อ การไม่สุวิม

ห้มวิกนิรภัยขณะขับขี�และซ้อนท้ายรถจักรยานยนต์ ห้ลายกลุ่มจ้งช่วิยกันคิดี

สุโลแกนเพั่�อกระตุ้นเพั่�อนร่วิมงานให้้สุวิมห้มวิกนิรภัย ในขณะที�บางกลุ่มคิดี

ต่อยอดีดี้วิยการวิิเคราะห้์ถ้งควิามเสุี�ยงดี้านอ่�นๆ เช่น พัฤติกรรมการเปิดีไฟเลี�ยวิ 

ตลอดีจนการช่วิยกันวิิเคราะห้์สุภาพัถนนที�เป็นจุดีเสุี�ยงอันตราย

1.  ค้นห�อันตร�ยท่ีมีอยู่ในก�รทำ�ง�น
2.  วิเคร�ะห์ถ้งส�เหตุท่ีทำ�ให้เกิดอุบัติเหตุ
3.  ช่วยกันห�แนวท�งป้องกันหรือแก้ไข
4.  พูดยำ้�คว�มคิด และลงมือปฏิิบัติทันที

4 ข้ันตอนก�รทำ� KYT

5 km. Project
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อุบัติเหตุต้องเป็น “ศูนย์”
OK

ห้ากมีโอกาสุผ่านไปเยี�ยมเยียนแผนกต่างๆ จะไดี้ยินเสุียงยำ�าเต่อนจาก

แต่ละทีมดีังก้องกังวิานในช่วิงเลิกงานห้ร่อเปลี�ยนกะ ฝ่่ายควิามปลอดีภัยของ

บริษ์ัทยังสุังเกตเห้็นดี้วิยวิ่า พันักงานตักเต่อนกันเองก่อนกลับบ้าน ซ้�งเท่ากับวิ่า 

พัวิกเขาเห็้นควิามสุำาคัญของการสุวิมห้มวิกนิรภัยดี้วิยตัวิเอง โดียไม่ต้องมีการ

บังคับ

การทำา KYT เป็นประจำา ยังไดี้รับการสุนับสุนุนจากผู้บริห้าร โดียมีการ

มอบรางวิัลให้้กับทีมที�มีควิามพัร้อมเพัรียงและสุร้างสุรรค์ แม้วิ่ารางวัิลที�มอบให้้

จะเป็นสุินนำ�าใจเล็กน้อย แต่สุำาห้รับทุกคนในองค์กร กลับมีควิามห้มายที�ยิ�งให้ญ่ 

เพัราะแสุดีงถ้งจุดีย่นชัดีเจนในการปลูกจิตสุำาน้กควิามปลอดีภัย  

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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ห้ัวิใจสุำาคัญที�ทำาให้้การปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมเสุี�ยงเป็นไปอย่างไดี้ผล 

เกิดีจากกระบวินการเรียนรู้ และสุร้างควิามตระห้นักดี้วิยตนเอง ซ้�งการคิดี

วิิเคราะห้์ระวิังภัยจะเกิดีข้�นไดี้ ต่อเม่�อมีองค์ควิามรู้ที�มากพัอ ดีังนั�นภารกิจ 

ที�ฝ่่ายควิามปลอดีภัยและอาชีวิอนามัยช่วิยสุนับสุนุน จ้งเน้นไปที�การให้้ควิามรู้

ข้อมูลต่างๆ เกี�ยวิกับสุถานการณ์การเกิดีอุบัติเห้ตุ และพัฤติกรรมการขับขี�อย่าง

ปลอดีภัย

นอกเห้น่อจากการใช้มาตรการเชิงบวิกดี้านควิามปลอดีภัยทางถนนของ

บริษ์ัทแพันดีอร่า โพัรดีักชั�น จำากัดี เองแล้วิ การเดีินทางของพันักงานจาก 

ทุกบริษ์ัทที�ตั�งอยู่ภายในสุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ ยังไดี้รับการดีูแลอีกชั�น

จากบริษ์ัทสุห้พััฒนาอินเตอร์โฮลดีิ�ง จำากัดี (มห้าชน) ซ้�งเป็นห้น่วิยงานที� 

รับผิดีชอบดี้านการจัดีการโครงสุร้างพั่�นฐานและระบบสุาธัารณูปโภคต่างๆ 

ภายในสุวินอุตสุาห้กรรม การจัดีสุภาพัแวิดีล้อมในการเดีินทางที�ไดี้มาตรฐาน 

ช่วิยสุนับสุนุนให้้การขับขี�ของพันักงานทุกคน รวิมถ้งสุมาชิกในชุมชน ที�ร่วิมใช้

เสุ้นทางภายในสุวินอุตสุาห้กรรมมีควิามปลอดีภัยมากยิ�งข้�น

ทางบริษ์ัทสุห้พััฒนาอินเตอร์โฮลดิี�ง จำากัดี (มห้าชน) ไดี้สุำารวิจข้อมูล

ควิามพั้งพัอใจของทุกโรงงานที�ตั�งอยู่ภายในสุวินอุตสุาห้กรรม และนำาข้อมูลที�ไดี้

มาปรับปรุงสุภาพัแวิดีล้อมในการเดิีนทาง รวิมถ้งการจัดีระบบจราจรภายใน 

เพั่�อช่วิยลดีควิามแออัดีและควิามเสุี�ยงในการเกิดีอุบัติเห้ตุ โดียทางบริษั์ทไดี้จัดี

ทำาโครงการลดีอุบัติเห้ตุ ดี้วิยการปรับปรุงพั่�นผิวิถนนให้้เรียบ จัดีการไฟสุ่องสุวิ่าง

เพั่�อให้้การเดีินทางเข้ากะในช่วิงเวิลาต่างๆ มีควิามปลอดีภัย ปรับปรุงภูมิทัศูน์

บริเวิณเกาะกลางให้้เห็้นชัดีเจน มีจุดีชะลอควิามเร็วิ นอกจากนี� ทางบริษั์ทไดี้สุ่ง

พันักงานเข้าร่วิมฝ่ึกอบรมอาสุาจราจร (อสุ.จร.) กับทางสุถานีตำารวิจภูธัรเห้ม่องจี� 

อำาเภอเม่อง จังห้วิัดีลำาพัูน เพั่�อช่วิยปฏิิบัติห้น้าที�ดีูแลควิามปลอดีภัยในการขับขี�

ภายในสุวินอุตสุาห้กรรมดี้วิย โดียเฉุพัาะช่วิงเวิลาเข้างานและเปลี�ยนกะ ซ้�งเป็น

ช่วิงที�การจราจรคับคั�ง โดียอาสุาจราจรจะช่วิยบันท้กข้อมูลการเกิดีอุบัติเห้ตุ 

และพัฤติกรรมการขับขี�ที�ไม่ปลอดีภัยของพันักงานดี้วิย เช่น การไม่สุวิมห้มวิก

นิรภัยขณะขับขี�และซ้อนท้ายรถจักรยานยนต์, การใช้ควิามเร็วิเกินกำาห้นดี 
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“บันทึึกข้้อมูลความเส่�ยงข้องท่ึมอาสาจราจร 

เป็นข้้อมูลส่วนสำาคัญท่ึ�เรานำามาประเมินผลการทึำางาน  

เพื�อดูว่าต้องปรับปรุงจุดไหนเพิ�มเติม  

และแจ้งผลให้กับทุึกโรงงานในพื�นท่ึ� ให้ทึราบ  

โดยโรงงานสามารถส่งข้้อเสนอแนะกับสวนอุตสาหกรรมได้ทุึกวัน  

ถือเป็นนโยบายข้องผู้บริหารท่ึ� ให้ความสำาคัญกับความต้องการ 

และความปลอดภััยข้องลูกค้าและพนักงาน  

เราเข้้าใจด่ว่า หากเกิดการสูญเส่ยพนักงานท่ึ� ม่ทัึกษะ 1 คน  

ถือเป็นความสูญเส่ยมหาศาล”

คุณสุติมา ปาระมี ผู้ช่วิยผู้จัดีการ

ฝ่่ายสุำานักงาน บริษ์ัทสุห้พััฒนาอินเตอร์

โฮลดีิ�ง จำากัดี (มห้าชน) สุาขาลำาพัูน  

และกรรมการฝ่่ายวิิชาการ ชมรมบริห้าร

ทรัพัยากรมนุษ์ย์ จังห้วิัดีลำาพัูน เล่าถ้ง

ระบบการทำางานที�มีการนำาข้อมูลควิาม

เสุี�ยงในการเกิดีอุบัติเห้ตุทางถนนมาใช้

เพ่ั�อป้องกันควิามสูุญเสีุยที�อาจเกิดีข้�น  

สุ่งผลให้้ภายในสุวินอุตสุาห้กรรมไม่ม ี

ผู้เสุียชีวิิตจากอุบัติเห้ตุทางถนนตั�งแต ่

ปี พั.ศู. 2563 มาจนถ้งปัจจุบัน 

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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นอกจากนั�น ทางสุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ จังห้วิัดีลำาพัูน ยังไดี้

ร่วิมมอ่กบัห้น่วิยงานภาครฐั ภายใต้กลไกศูนูย์อำานวิยการควิามปลอดีภัยทางถนน 

(ศูปถ.) จังห้วิัดีลำาพัูน โดียเข้าร่วิมโครงการมาตรการองค์กรเพั่�อควิามปลอดีภัย

ทางถนน ซ้�งมีองค์ประกอบของคณะทำางานประกอบดี้วิยห้น่วิยงานในจังห้วิัดี

ลำาพัูน ที�มีบทบาทห้น้าที�สุ่งเสุริมควิามปลอดีภัย อาทิ สุำานักงานสุวิัสุดีิการและ

คุ้มครองแรงงาน, สุำานักงานป้องกันและบรรเทาสุาธัารณภัย, บริษั์ทกลาง

คุ้มครองผู้ประสุบภัยจากรถ จำากัดี, ชมรมเจ้าห้น้าที�ควิามปลอดีภัยในการ

ทำางาน (จป.) ฯลฯ ภายใต้การกำากับดีูแลจากผู้วิ่าราชการจังห้วิัดีลำาพูัน  

ต่อเน่�องนานกวิ่า 5 ปี สุ่งผลให้้จังห้วิัดีลำาพัูนเกิดีกลไกการขับเคล่�อนมาตรการ

องค์กร ที�บูรณาการควิามร่วิมม่อระห้วิ่างภาครัฐและภาคเอกชน  มีตัวิชี�วิัดีและ

คณะทำางานที�ร่วิมกันห้นุนเสุริม ติดีตามการใช้มาตรการให้้เกิดีผลตามเป้าห้มาย  

เพั่�อช่วิยดีูแลชีวิิตของพันักงาน ทั�งในฐานะสุมาชิกขององค์กรและสุมาชิกของ

ชุมชน ให้้เดีินทางในชีวิิตประจำาวิันไดี้อย่างปลอดีภัย

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ รับโล่ประกาศเก่ยรติคุณ  
การดำาเนินงานมาตรการองค์กรด้านความปลอดภััยทึางถนนในสถานประกอบการ  

จากรองผู้ว่าราชการจังหวัดลำาพูน
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วงเสวนาในหัวข้้อ “ความสำาเร็จในการขั้บเคลื�อนมาตรการองค์กร 
ด้านความปลอดภััยทึางถนนในสถานประกอบการ จังหวัดลำาพูน”

ข้บวนรถจักรยานยนต์รณรงค์  
“ขั้บข่้�ปลอดภััย สถานประกอบการจังหวัดลำาพูน ไร้อุบัติเหตุ” 

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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ก่อนขับรถมอเตอร์ไซค์กลับบ้านเย็นนี� คุณแม่น้องเชนไม่รีรอที�จะสุวิม

ห้มวิกกันน็อก เช่นเดีียวิกับเพั่�อนร่วิมงานคนอ่�นๆ ในบริษั์ท พัฤติกรรมการขับขี�

ปลอดีภัยในระยะใกล้บ้านที�เกิดีข้�น เป็นผลจากควิามมุ่งมั�นของสุถานประกอบ

กิจการที�ช่วิยกันดีูแลสุมาชิกขององค์กร เพัราะรู้ดีีวิ่า พันักงานทุกค่อคนสุำาคัญ 

ที�ครอบครัวิกำาลังรอพัวิกเขาอยู่ที�บ้าน

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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 บทเรียนจ�กเพ่ือนร่วมท�ง

1.   ค�นิหาค่ย์แมนิ

การขับเคล่�อนมาตรการองค์กรดี้านควิามปลอดีภัยทางถนนของกลุ่ม 

ผู้ประกอบการ ในสุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ จังห้วิัดีลำาพูัน สุะท้อนถ้งการ

ทำางานที�ห้นุนเสุริมกันระห้วิ่างห้น่วิยงานต่างๆ ที�ถ่อเป็น “คีย์แมน” ห้ร่อผู้มี

บทบาทสุำาคัญเกี�ยวิข้องกับการดีูแลควิามปลอดีภัยในการเดีินทางให้้กับ

พันักงาน โดียคีย์แมนเห้ล่านี�ประกอบดี้วิย

• เจั�าของสี่ถานิปัรู้ะกอบ้การู้ 

ต้องถ่อเป็นควิามรับผิดีชอบในการประกอบธัุรกิจ โดียเป็นห้น้าที�พั้งระวิัง 

ไม่ให้้เกิดีควิามเสุียห้าย (duty of care) ต่อพันักงาน ลูกจ้าง และบุคคลอ่�น 

เพัราะห้ากมีควิามเสุียห้ายเกิดีข้�น จะต้องชดีใช้ตามฐานเร่�องควิามรับผิดีทาง

ละเมิดีต่อบุคคล (tort liability) และยังเป็นการช่วิยลดีควิามเสุี�ยงต่อการ

ประกอบธัุรกิจ ควิามเสีุยห้ายต่อทรัพัย์สุิน สุูญเสุียแรงงานทรัพัยากรบุคคล  

รวิมถ้งการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสุียห้ายกรณีเกิดีอุบัติเห้ตุ
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• หนิ่วยงานิที่่�ม่หนิ�าที่่�รู้ับ้ผู้ิดชุอบ้ 

ห้น่วิยงานที�มีพัันธักิจดูีแลรับผิดีชอบดี้านควิามปลอดีภัยทั�งต่อชีวิิตและ

ทรัพัย์สุินในภาคแรงงาน ไดี้แก่ กรมสุวิัสุดีิการและคุ้มครองแรงงาน, สุำานักงาน

ประกันสุังคม (กองทุนประกันสุังคม), ชมรมเจ้าห้น้าที�ควิามปลอดีภัย (จป.) 

จังห้วิัดี ซ้�งร่วิมกันวิางกลไกการขับเคล่�อนนโยบายภายใต้ ศูปถ. จังห้วิัดี  

เป็นการบูรณาการระห้วิ่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน สุถานประกอบการ ท้องถิ�น 

และห้น่วิยงานองค์กรภาคี เช่น ภาคีวิิชาการ เพั่�อให้้ ศูปถ. ระดัีบอำาเภอ และ 

ศูปถ. ระดีับท้องถิ�น ซ้�งเป็นจุดีปฏิิบัติการสุามารถทำางานไดี้ง่ายข้�น

• พ่�เล้่�ยงจัากภัาคปัรู้ะชุาสี่ังคม

ในที�นี� ค่อ พัี�เลี�ยง สุอจร. ซ้�งช่วิยเช่�อมและเปิดีพ่ั�นที�การแลกเปลี�ยนข้อมูล

ระห้วิ่างเจ้าของสุถานประกอบการกับห้น่วิยงานที�มีห้น้าที�รับผิดีชอบ พัี�เลี�ยง 

สุอจร. เป็นทีมผู้ปฎิบัติงานจากห้ลากห้ลายสุาขาอาชีพั (วิิศูวิกร สุาธัารณสุุข 

ขนสุ่ง ปภ.) ซ้�งมีประสุบการณ์ในการขับเคล่�อนงานมาตรการองค์กรในระดีับ

พั่�นที�กวิ่า 10 ปีภายใต้ปรัชญาแบบจิตอาสุา ทำาดี้วิยใจ ซ้�งที�ผ่านมาจะมีวิิธัีการ

ทำางานที�เน้นการเช่�อมโยงห้น่วิยงานในพั่�นที� ผ่านวิงประชุมอย่างไม่เป็นทางการ

ที�มีควิามย่ดีห้ยุ่น เอ่�อให้้ห้น่วิยงานตามโครงสุร้างไดี้ “พับปะ” กับสุถาน

ประกอบการและแกนนำาพั่�นที� ตามจังห้วิะและโอกาสุ เพ่ั�อผลักดีันให้้ห้น่วิยงาน

ที�รับผิดีชอบเห้็นควิามสุำาคัญและจัดีการกับปัญห้านี�อย่างจริงจัง 

เล่มท่ี 2 มาตรการองค์กร
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2.   สี่รู้�างแนิวที่างการู้ขับ้เคล้่�อนิงานิที่่�ติอบ้โจัที่ย์เฉพาะของพ่�นิท่ี่�

แนวิทางและขั�นตอนในการดีำาเนินงานมาตรการองค์กรดี้านควิาม

ปลอดีภัยทางถนน ควิรย่ดีห้ยุ่นตามสุถานการณ์ปัญห้าและบริบทเฉุพัาะของ

พ่ั�นที� ผู้ปฏิิบัติงานดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน จำาเป็นต้องมีข้อมูลเกี�ยวิกับ

สุถานการณ์ควิามเสุี�ยงของการเกิดีอุบัติเห้ตุในพั่�นที� เพ่ั�อนำามาปรับใช้ในขั�นตอน

การทำางาน ดัีงต่อไปนี�

• ที่ำาความเข�าใจักับ้ความที่�าที่ายด�านิความปัล้อดภััยที่างถนินิ

ผ่านสุถิติระดีับโลกและระดีับท้องถิ�นที�สุะท้อนควิามสุูญเสุียจากอุบัติเห้ตุ

ทางถนน ซ้�งสุ่งผลกระทบทางเศูรษ์ฐกิจ โดียเฉุพัาะเศูรษ์ฐกิจฐานราก เช่น 

ข้อมูลจากห้น่วิยงานสุาธัารณสุุขในพั่�นที� ซ้�งบ่งชี�ถ้งแนวิโน้มการเกิดีอุบัติเห้ตุ 

และจุดีเสุี�ยงในชุมชน ห้ร่อเสุ้นทางการเดีินทางของพันักงานระห้วิ่างบ้านและ

สุถานที�ทำางาน เพ่ั�อออกแบบมาตรการในการเดีินทางที�เห้มาะสุม
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• ค�นิหาแนิวที่างการู้จััดการู้ปััจัจััยเสี่่�ยงแล้ะความที่�าที่าย 

สุร้างควิามร่วิมม่อกับผู้มีสุ่วินไดี้สุ่วินเสุีย ไดี้แก่ รัฐบาล ท้องถิ�น องค์กร

พััฒนาเอกชน และธัุรกิจอ่�นๆ เช่น กลุ่มอุตสุาห้กรรม โดียสุร้างพั่�นที�ดีำาเนินงาน

อย่างมีสุ่วินร่วิม ระห้วิ่างห้น่วิยงานภาครัฐ (เจ้าภาพัห้ลัก) และภาคเอกชน  

(action unit) ให้้เกิดีข้�นอย่างเป็นรูปธัรรม สุร้างเคร่อข่ายเฝ่้าระวิังอุบัติเห้ตุใน

สุถานประกอบกิจการ จัดีตั�งเป็นคณะทำางานมาตรการองค์กร เสุนอผู้วิ่า

ราชการลงนามเป็นลายลักษ์ณ์อักษ์ร เอ่�อให้้การขับเคล่�อนของคณะทำางานมี

อำานาจชอบธัรรม โดียเชิญคณะทำางานที�มีพัันธักิจกำากับสุ่งเสุริมควิามปลอดีภัย

ในภาคแรงงาน อย่างสุวิัสุดีิการและคุ้มครองแรงงานจังห้วิัดี เข้าร่วิมเป็นคณะ

กรรมการตรวิจประเมินสุถานประกอบการ และระบบควิบคุมองค์กรเพั่�อควิาม

ปลอดีภัยดี้านการจราจร เพ่ั�อรับทราบและร่วิมแก้ไขปัญห้าอุปสุรรคที�เกิดีข้�น

ระห้วิ่างการดีำาเนินงานของสุถานประกอบการภาคเอกชนในพ่ั�นที� 
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• กำาหนิดยุที่ธิศาสี่ติรู้์หล้ัก 2 ปัรู้ะการู้ 

(1)   การออกกฎระเบียบ 

(2) การบังคับใช้ตามระเบียบ การประชาสุัมพัันธั์ สุร้างควิามรับรู้ให้้กับ

สุมาชิกในองค์กร ให้้ตระห้นักถ้งควิามสุำาคัญและให้้ควิามร่วิมม่อในการปฏิิบัติ

ตามกฎระเบียบที�กำาห้นดีข้�น เพ่ั�อดีูแลบุคลากรในองค์กรให้้มีพัฤติกรรมการ

ขับขี�และใช้รถใช้ถนนอย่างปลอดีภัย โดียเฉุพัาะนโยบายมุ่งเป้าลดีการบาดีเจ็บ

และเสุียชีวิิตจากการใช้รถจักรยานยนต์ สุ่งเสุริมให้้ใช้ห้มวิกนิรภัย
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• การู้จััดการู้รู้ะบ้บ้ข�อม้ล้

เพั่�อใช้วิางแผน ตัดีสุินใจ และติดีตามประเมินผล แบ่งออกเป็น 

(1) ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) ที�ไดี้จากการสุำารวิจผ่านการสุังเกต 

ตรวิจสุอบ ไดี้แก่ ฐานข้อมูลการสุังเกตพัฤติกรรมเสุี�ยงของพันักงานช่วิงเช้าและ

ห้ลังเลิกงาน (การสุวิมห้มวิกนิรภัย, การคาดีเข็มขัดีนิรภัย, การใช้ควิามเร็วิ,  

การดี่�มแอลกอฮอล์, การใช้ยา, ควิามเห้น่�อยล้าและโรคประจำาตัวิของพันักงาน 

ขับรถ) ฐานข้อมูลทะเบียนยานพัาห้นะ ฐานข้อมูลการสุำารวิจจุดีเสุี�ยงระห้วิ่าง

บ้านและที�ทำางานของพันักงาน ฐานข้อมูลบันท้กสุถิติการเกิดีอุบัติเห้ตุรายเดี่อน

และรายปี วิันลา สุิทธัิการรักษ์า และฐานข้อมูลรายงานการสุ่บสุวินอุบัติเห้ต ุ

นอกงานที�เกี�ยวิข้องกับการจราจร

(2)   ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดี้แก่ ฐานข้อมูลรายงานการอบรม 

การขับขี�ปลอดีภัย
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3.   ขับ้เคล้่�อนิกล้ไก ศปัถ. ด�วยข�อม้ล้ที่่�ม่พล้ัง  

กลไกการต่�นรู้ที�เข้มแข็งของ ศูปถ. จังห้วิัดีลำาพัูน มีสุารตั�งต้นจากการ 

ที�แกนนำาในพ่ั�นที�มุ่งเป้า “ผลักดัีนให้้มาตรการองค์กรเป็นห้น้�งในนโยบายของ 

ศูปถ. ระดีับจังห้วิัดี” โดียแกนนำาร่วิมกันเก็บข้อมูลเพั่�อเสุนอต่อผู้บริห้ารและ

ภาคีผู้เกี�ยวิข้อง โดียข้อมูลสุำาคัญที�ชงเข้าไปประกอบดี้วิย

• ข้อมูลการบาดีเจ็บ การเสุียชีวิิตของลูกจ้าง แรงงาน โดียเฉุพัาะข้อมูลการ

ประสุบอันตรายจากการทำางานของกองทุนเงินทดีแทน สุำานักงานประกัน

สุังคม ที�สุะท้อนให้้เห้็นควิามรุนแรงของปัญห้าจากอุบัติเห้ตุทางถนน เช่น 

ระห้วิ่างปี พั.ศู. 2561–2564 สุาเห้ตุการเสุียชีวิิตของลูกจ้างจากการ

ทำางาน ร้อยละ 41–47 เกิดีจากอุบัติเห้ตุทางถนน ซ้�งสุอดีคล้องกับข้อมูล

ของศููนย์ข้อมูลอุบัติเห้ตุทางถนน ที�พับวิ่า วิัยแรงงานเป็นกลุ่มผู้ที�เสุียชีวิิต

จากอุบัติเห้ตุทางถนนมากที�สุุดี
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• ข้อมูลภาพัรวิมสุถานการณ์การลงทุนในนิคมอุตสุาห้กรรม และข้อมูลควิาม

คุ้มค่า คิดีในรูปแบบควิามคุ้มทุนต่อการลงทุนดี้านควิามปลอดีภัยทางถนน 

เทียบกับการรักษ์าทุนมนุษ์ย์ขององค์กร โดียใช้ข้อมูลห้น่วิยลงทุนจากนิคม

อุตสุาห้กรรมต้นแบบสุวินอุตสุาห้กรรมเคร่อสุห้พััฒน์ จังห้วิัดีลำาพัูน กระตุ้น 

ผลักดีันให้้องค์กรเอกชนที�ยังไม่มีมาตรการควิามปลอดีภัย ไดี้ร่วิมกำาห้นดี

นโยบายที�จะดีูแลสุมาชิกในองค์กรตนเอง และห้นุนให้้องค์กรที�ดีำาเนินการ

อยู่แล้วิขยายมาตรการไปสุู่ชุมชนรอบข้าง เพั่�อปกป้องชีวิิตพันักงานอย่าง

เต็มที�

โดียการใช้ข้อมูลดีังกล่าวิ มีทั�งรูปแบบที�เป็นทางการผ่านวิงประชุมใน

แต่ละเดี่อนของ ศูปถ. จังห้วิัดี เสุนอต่อผู้วิ่าราชการจังห้วิัดี การรายงานผลใน 

วิงประชุมคณะอนุกรรมการควิามปลอดีภัยจังห้วิัดี และการรายงานผลให้้กับวิง

ประชุมเจ้าห้น้าที�ชมรมควิามปลอดีภัยจังห้วิัดีและภาคีเคร่อข่าย รวิมไปถ้งการ

แบ่งปันข้อมูลอย่างไม่เป็นทางการผ่านทางไลน์ห้ร่อโซเชียลมีเดีียอ่�นๆ
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4.  ออกแบ้บ้นิโยบ้ายครู้อบ้คลุ้มปัรู้ะเด็นิที่่�สี่ำาคัญ

• การให้้ควิามรู้ อบรมขับขี�ปลอดีภัย การตระห้นักรู้ถ้งควิามเสุี�ยง และควิาม

สุำาคัญของการปฏิิบัติตามระเบียบควิามปลอดีภัย 

• การสุ่งเสุริมวิัฒนธัรรมควิามปลอดีภัยภายในองค์กร เปิดีพั่�นที�การสุ่�อสุาร 

ที�ปลอดีภัยเพ่ั�อให้้พันักงานกล้าสุะท้อนควิามเสุี�ยงและปัญห้าข้อค้นพับ 

รวิมถ้งการสุ่งเสุริมสุภาพัแวิดีล้อมควิามเป็นอยู่ที�ดีีของพันักงาน 

• การลงทุนดี้านควิามปลอดีภัยของยานพัาห้นะ มีโปรแกรมการบำารุงรักษ์า 

เทคโนโลยีเพั่�อเพัิ�มควิามปลอดีภัยของพันักงานขณะอยู่บนถนน และการ

ลงทุนสุำาห้รับพันักงานในการจัดีการควิามเครียดี ควิามเห้น่�อยล้า และ

ปัญห้าสุุขภาพัจิต มีบริการให้้คำาปร้กษ์า 
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• ภาพัรวิมการกำากับดีูแล ศู้กษ์าและจัดีทำากฎระเบียบ กฎห้มาย และ

มาตรฐานควิามปลอดีภัยทางถนนที�เกี�ยวิข้อง ซ้�งสุ่งผลกระทบต่อองค์กร

ภาคเอกชน การบูรณาการมาตรการควิามปลอดีภัยทางถนนเข้ากับควิาม

คิดีริเริ�มดี้านควิามรับผิดีชอบต่อสุังคม (CSR) จัดีทำาคำาอธิับายควิาม 

รับผิดีชอบทางกฎห้มายขององค์กรเอกชนที�เกี�ยวิข้องกับควิามปลอดีภัย

ทางถนน และเผยแพัร่ไปยังห้ัวิห้น้าแผนกเพั่�อทำาควิามเข้าใจกับผู้ใต้บังคับ

บัญชา และสุ่�อสุารกับพันักงานให้ม่ พัร้อมลงนามรับทราบ กรณีที�ไม่ปฏิิบัติ

ตามกฎองค์กรจะมีผลต่อวิินัยตามที�ตกลง 

• จัดีให้้มีการประเมินควิามเสุี�ยงภายในองค์กร ไดี้แก่ การตรวิจสุอบควิาม

ปลอดีภัยทางถนน (กายภาพัและสุิ�งแวิดีล้อม) ระบุพั่�นที�เสุี�ยง การขนสุ่ง 

และการเดิีนทางของพันักงาน
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5.  เที่คนิิคสี่ำาคัญที่่�นิำาไปัส้ี่่ความสี่ำาเรู้็จั

• ผู้บริห้าร และหั้วิห้น้างาน ค่อ role model ที�มีอิทธัิพัลสูุงที�สุุดี

• ต้องจัดีทำานโยบายเป็นลายลักษ์ณ์อักษ์ร มีการกำาห้นดีตัวิชี�วิัดีที�ชัดีเจน

• สุ่�อสุารให้้ทราบก่อนเริ�มบังคับใช้มาตรการ และเน้นยำ�าระห้วิ่างดีำาเนินการ 

ตลอดีจนต้องทบทวินเม่�อมีปัญห้าอุปสุรรคเกิดีข้�น

• การสุร้างสุภาพัแวิดีล้อมเพั่�อจูงใจ ใช้การบังคับเชิงบวิกให้้สุวิมห้มวิกนิรภัย  

(ดีูแนวิทางการใช้ “ทัี่กษะการู้บั้งคับ้เชุิงบ้วก” เพัิ�มเติมไดี้ในคู่ม่อเล่มที� 3)

• การจัดีกิจกรรมเชิงสุัญลักษ์ณ์ อาทิ MOU ลงนามบันท้กข้อตกลง ระห้วิ่าง

องค์กรกับห้น่วิยงานภาครัฐ มีควิามสุำาคัญต่อการดีำาเนินงานโครงการที�มี

ควิามซับซ้อนและเกี�ยวิข้องกับห้ลายภาคสุ่วิน

• สุร้างการมีสุ่วินร่วิมและพั่�นที�แลกเปลี�ยนผลการดีำาเนินงาน ทั�งในและนอก

องค์กร เพั่�อนำาไปสุู่ควิามภาคภูมิใจของบุคลากร 
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 ขอขอบคุณ

• คุณประทวิน ศูรีสุุข

• คุณสุติมา ปาระมี

• คุณอิสุรีย์ อธัิพััชร์พังศูา (คุณแม่น้องเชน)

• บริษ์ัท แพันดีอร่า โพัรดีักชั�น จำากัดี

• บริษ์ัท สุห้พััฒนาอินเตอร์โฮลดีิ�ง จำากัดี (มห้าชน)

• ภาพัข่าวิจากสุำานักงานประชาสุัมพัันธั์จังห้วิัดีลำาพัูน   

กรมประชาสุัมพัันธั์ 
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